
90 91รายงานประจํําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)    I    บริษััท คัันทร่�  กร๊�ป ด่ีเวลลอปเมนท์ จํํากัดี (มหาชน) 

การกำากับดูีแลกิจำการ 
1. นโยบายการกำากับกิจำการ 
คณ์ะกรรมการบริษ้ทั้ได้ตัระหน้กถ้งความสำาค้ญข้องการกำาก้บดูแลกิจการทั้ี�ดี และส�งเสริมการยกระด้บหล้กการกำาก้บดูแลกิจการข้องบริษ้ทั้ให้มีมาตัรฐานสอดคล้อง
ก้บแนวทั้างข้องตัลาดหล้กทั้ร้พย์แห�งปีระเทั้ศไทั้ยและสำาน้กงานคณ์ะกรรมการกำาก้บหล้กทั้ร้พย์และตัลาดหล้กทั้ร้พย์ เน่�องจากเห็นว�า มีความสำาค้ญและจำาเปี็นตั�อ
การดำาเนินธุ่รกิจทั้ี�ทั้ำาให้บริษ้ทั้มีระบบการบริหารงานทั้ี�มีปีระสิทั้ธุิภาพ และเปี็นส�วนสำาค้ญในการส�งเสริมกิจการข้องบริษ้ทั้ให้มีการข้ยายตั้วอย�างตั�อเน่�องและม้�นคง
ตั�อไปี ซี้�งจะก�อให้เกิดความเชิ่�อม้�นแก�ผู้ถ่อห่้น ผู้ลงทั้่น และผู้ทั้ี�เกี�ยวข้้อง อีกทั้้�งย้งก�อให้เกิดปีระโยชิน์สูงส่ดตั�อบริษ้ทั้ในระยะยาว โดยบริษ้ทั้ได้แบ�งออกเปี็น 5 หมวด 
ด้งนี� 
• หมวดทั้ี� 1 นโยบายการกำาก้บดูแลกิจการทั้ี�ดี 
• หมวดทั้ี� 2 สิทั้ธุิข้องผู้ถ่อห่้นและการปีฏิิบ้ตัิตั�อผู้ถ่อห่้นอย�างเทั้�าเทั้ียมก้น 
• หมวดทั้ี� 3 การคำาน้งถ้งบทั้บาทั้ข้องผู้มีส�วนได้เสีย 
• หมวดทั้ี� 4 การเปีิดเผยข้้อมูลและความโปีร�งใส 

หุ้มวดท่ี� 1   นโยบายการีกำากับด้แลกิจการีท่ี�ดี 
คณ์ะกรรมการบริษ้ทั้กำหนดนโยบายสน้บสน่นการกำก้บดูแลกิจการทั้ี�ดี ภายใตั้ข้้อกำหนดข้องกฎหมายและจรรยาบรรณ์ทั้างธุ่รกิจเปี็นลายล้กษณ์์อ้กษร โดยมี
ว้ตัถ่ปีระสงค์เพ่�อใชิ้ในการกำก้บดูแลกิจการข้องบริษ้ทั้และบริษ้ทั้ย�อย โดยคณ์ะกรรมการได้เผยแพร�นโยบายการกำก้บดูแลกิจการทั้ี�ดีและจรรยาบรรณ์ทั้างธุ่รกิจให้
กรรมการและพน้กงานทั้่กระด้บเข้้าใจและถ่อปีฏิิบ้ตัิตัาม ซี้�งมีเน่�อหาครอบคล่มหล้กสำค้ญ ด้งนี�
• การปีฏิิบ้ตัิตั�อผู้ถ่อห่้นทั้่กรายและผู้มีส�วนได้ส�วนเสียอย�างเทั้�าเทั้ียมก้นและเปี็นธุรรมตั�อทั้่กฝ่าย  
• คณ์ะกรรมการบริษ้ทั้มีความม่�งม้�นในการสร้างมูลค�าเพิ�มแก�กิจการในระยะยาว บริหารงานด้วยความรอบคอบและระม้ดระว้ง ร้บผิดชิอบตั�อการปีฏิิบ้ตัิหน้าทั้ี�

ด้วยความสามารถและปีระสิทั้ธุิภาพทั้ี�เพียงพอ เพ่�อให้เกิดปีระโยชิน์สูงส่ดตั�อผู้ถ่อห่้น ดูแลไม�ให้เกิดปีัญหาการข้้ดแย้งทั้างผลปีระโยชิน์และร้บผิดชิอบตั�อการ
ตั้ดสินใจและการกระทั้ำาตั�อตันเอง  

• การดำาเนินงานเปี็นไปีด้วยความโปีร�งใส มีค่ณ์ธุรรม สามารถตัรวจสอบได้ เปีิดเผยข้้อมูลอย�างเพียงพอแก�ผู้ทั้ี�เกี�ยวข้้องทั้่กฝ่าย  
• การดำาเนินธุ่รกิจโดยคำาน้งถ้งความเสี�ยงอยู�เสมอโดยมีการควบค่มและบริหารความเสี�ยงทั้ี�เหมาะสม 
• คณ์ะกรรมการบริษ้ทั้ได้มีการกำาหนดจรรยาบรรณ์ข้องบริษ้ทั้ข้้�น เพ่�อให้กรรมการ ฝ่ายบริหาร และพน้กงานทั้่กคนถ่อปีฏิิบ้ตัิ ตัลอดจนเพ่�อให้เปี็นไปีตัาม

แนวทั้างข้องตัลาดหล้กทั้ร้พย์แห�งปีระเทั้ศไทั้ย จ้งได้กำาหนดนโยบายและทั้ิศทั้างในการกำาก้บดูแลกิจการทั้ี�ดีข้องบริษ้ทั้ โดยให้ความสำาค้ญก้บระบบการ
ควบค่มและการตัรวจสอบภายใน กำาก้บดูแลฝ่ายบริหารให้ดำาเนินการตัามนโยบายอย�างมีปีระสิทั้ธุิภาพ เพ่�อปีระโยชิน์ในระยะยาวข้องผู้ถ่อห่้นภายใตั้ข้้อ
กำาหนดข้องกฎหมายและจรรยาบรรณ์ทั้างธุ่รกิจ  

• ส�งเสริมและสน้บสน่นให้กรรมการทั้่กทั้�านและฝ่ายบริหาร เข้้าร้บการอบรมก้บสมาคมส�งเสริมสถาบ้นกรรมการไทั้ย (Thai Institute of Directors Association : 
IOD) และสถาบ้นอ่�นๆ ในหล้กสูตัรทั้ี�เกี�ยวข้้องอย�างตั�อเน่�อง เพ่�อเปี็นการเพิ�มพูนความรู้ด้านตั�างๆ เกี�ยวก้บบทั้บาทั้หน้าทั้ี�ข้องกรรมการและฝ่ายบริหาร 

หุ้มวดท่ี� 2   สิท่ธิของผู้้�ถืือหุ้้�นและการีปฏิบัติต่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่างเท่่าเท่ียมกัน 
1.   สิท่ธิของผู้้�ถืือหุ้้�น   

คณ์ะกรรมการบริษ้ทั้ได้ตัระหน้กถ้งสิทั้ธุิความเทั้�าเทั้ียมก้นข้องผู้ถ่อห่้น บริษ้ทั้จ้งมีนโยบายปีฏิิบ้ตัิตั�อผู้ถ่อห่้นทั้่กรายอย�างเทั้�าเทั้ียมก้น รวมถ้งปีกปี้องและร้กษาสิทั้ธุิ
ข้้�นพ่�นฐานข้องผู้ถ่อห่้น ด้งนี� 

2.    ความขัดแย�งท่างผู้ลปรีะโยชน์  

ทั้ี�ผ�านมาคณ์ะกรรมการบริษ้ทั้และคณ์ะผู้บริหารได้พิจารณ์าข้จ้ดปีัญหาความข้้ดแย้งข้องผลปีระโยชิน์อย�างรอบคอบด้วยความซี่�อส้ตัย์ส่จริตัอย�างมีเหตั่มีผลและเปี็น
อิสระภายใตั้กรอบจรรยาบรรณ์ทั้ี�ดี เพ่�อผลปีระโยชิน์ข้องบริษ้ทั้โดยรวมเปี็นสำาค้ญ  

ด้งน้�น เพ่�อให้เกิดความโปีร�งใสและปี้องก้นการแสวงหาผลปีระโยชิน์ส�วนตัน บริษ้ทั้กำาหนดให้กรรมการ ผู้บริหารและผู้ทั้ี�เกี�ยวข้้อง ตั้องเปีิดเผยข้้อมูลส�วนได้เสีย
ให้คณ์ะกรรมการทั้ราบ โดยตัิดตั�อแจ้งทั้ี�เลข้าน่การบริษ้ทั้ และมีหน้าทั้ี�รายงานการถ่อครองหล้กทั้ร้พย์ข้องบริษ้ทั้ให้คณ์ะกรรมการบริษ้ทั้ทั้ราบ ตัามข้้อกำาหนดข้อง
สำาน้กงานคณ์ะกรรมการกำาก้บหล้กทั้ร้พย์และตัลาดหล้กทั้ร้พย์ อีกทั้้�ง ในการปีระชิ่มคณ์ะผู้บริหารและคณ์ะกรรมการบริษ้ทั้กำาหนดให้บ่คคลทั้ี�มีส�วนได้ส�วนเสียใน
การเข้้าทั้ำารายการใดๆ หร่ออาจมีความข้้ดแย้งทั้างผลปีระโยชิน์ก้บบริษ้ทั้งดให้ความเห็นและงดออกเสียงลงมตัิในรายการด้งกล�าว 

นอกจากนี� บริษ้ทั้ได้มีการกำาหนดนโยบายและข้้�นตัอนการอน่ม้ตัิรายการทั้ี�อาจมีความข้้ดแย้งทั้างผลปีระโยชิน์หร่อรายการทั้ี�เกี�ยวโยงก้น ซี้�งให้เปีิดเผยข้้อมูลเกี�ยว
ก้บรายชิ่�อและความส้มพ้นธุ์ข้องบ่คคลทั้ี�เกี�ยวโยงก้น นโยบายการกำาหนดราคา และมูลค�าข้องรายการ รวมทั้้�งความเห็นข้องคณ์ะกรรมการเกี�ยวก้บการทั้ำารายงาน
ด้งกล�าว โดยได้ถ่อปีฏิิบ้ตัิตัามปีระกาศข้องตัลาดหล้กทั้ร้พย์แห�งปีระเทั้ศไทั้ย และสำาน้กงานคณ์ะกรรมการกำาก้บหล้กทั้ร้พย์และตัลาดหล้กทั้ร้พย์ทั้ี�ใชิ้บ้งค้บการทั้ำา
รายการทั้ี�เกี�ยวโยงก้นอย�างเคร�งคร้ด เพ่�อปีระโยชิน์ตั�อผู้ถ่อห่้นโดยรวมอย�างเทั้�าเทั้ียมก้น  

นอกจากนี� คณ์ะกรรมการตัรวจสอบได้เสนอคณ์ะกรรมการบริษ้ทั้ เพ่�อร้บทั้ราบรายการทั้ี�เกี�ยวโยงก้นและรายการทั้ี�มีความข้้ดแย้งทั้างผลปีระโยชิน์ ซี้�งได้มีการ
พิจารณ์าความเหมาะสมอย�างรอบคอบ และได้ปีฏิิบ้ตัิตัามหล้กเกณ์ฑ์์ทั้ี�ตัลาดหล้กทั้ร้พย์แห�งปีระเทั้ศไทั้ยกำาหนดในรายงานและเปีิดเผยข้้อมูลด้งกล�าวทั้่กไตัรมาส
อย�างเคร�งคร้ด รวมทั้้�งได้มีการเปีิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้้อมูลปีระจำาปีี/รายงานปีระจำาปีี (แบบ 56-1 One Report) ด้วย  

ทั้้�งนี� บริษ้ทั้มีนโยบายห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพน้กงานข้องบริษ้ทั้และบริษ้ทั้ย�อย นำาข้้อมูลภายในข้องบริษ้ทั้ ซี้�งย้งไม�เปีิดเผยตั�อสาธุารณ์ชินไปีเปีิดเผย เพ่�อ
แสวงหาผลปีระโยชิน์ส�วนตันหร่อเพ่�อปีระโยชิน์แก�ผู้อ่�นไม�ว�าโดยทั้างตัรงหร่อทั้างอ้อม นอกจากนี� กรรมการ ผู้บริหาร และพน้กงานข้องบริษ้ทั้ทั้ี�ได้ร้บข้้อมูลทั้างการ
เงินข้องบริษ้ทั้ ตั้องไม�ใชิ้ปีระโยชิน์จากข้้อมูลด้งกล�าวในระยะเวลา 1 เด่อนก�อนเปีิดเผยสู�สาธุารณ์ะ โดยบริษ้ทั้ได้แจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร และพน้กงานข้องบริษ้ทั้ฯ 
ข้้างตั้นหลีกเลี�ยงการซี่�อข้ายหล้กทั้ร้พย์ข้องบริษ้ทั้ก�อนทั้ี�งบการเงินจะเปีิดเผยสู�สาธุารณ์ะ รวมทั้้�งได้แจ้งให้กรรมการและผู้บริหารเข้้าใจถ้งภาระหน้าทั้ี�การรายงาน
การถ่อครองหล้กทั้ร้พย์ในบริษ้ทั้ ตัลอดจนการเปีลี�ยนแปีลงการถ่อหล้กทั้ร้พย์ ตั�อสำาน้กงานคณ์ะกรรมการกำาก้บหล้กทั้ร้พย์และตัลาดหล้กทั้ร้พย์ตัามมาตัรา 59 และ
บทั้ลงโทั้ษตัามมาตัรา 275 แห�ง พระราชิบ้ญญ้ตัิหล้กทั้ร้พย์และตัลาดหล้กทั้ร้พย์ พ.ศ. 2535 โดยบริษ้ทั้ได้กำาหนดบทั้ลงโทั้ษทั้างวิน้ยตั�อพน้กงานข้องบริษ้ทั้ทั้ี�กระทั้ำา
การฝ่าฝ้นระเบียบข้้อบ้งค้บ หร่อปีระกาศข้องบริษ้ทั้ซี้�งระบ่ไว้ในระเบียบข้้อบ้งค้บในการปีฏิิบ้ตัิงานข้องพน้กงาน

ผู้ถ่อห่้นทั้่กรายมีสิทั้ธุิเทั้�าเทั้ียมก้น ในการซี่�อข้ายหร่อโอนห่้น การมีส�วนแบ�งในกำาไรข้องบริษ้ทั้อย�างเทั้�าเทั้ียมก้น การได้ร้บข้�าวสาร ข้้อมูลข้องกิจการอย�าง
เพียงพอ การเข้้าร�วมปีระชิ่มเพ่�อใชิ้สิทั้ธุิออกเสียงในทั้ี�ปีระชิ่มผู้ถ่อห่้นเพ่�อแตั�งตั้�งหร่อถอดถอนกรรมการ การแตั�งตั้�งผู้สอบบ้ญชิี และเร่�องทั้ี�มีผลกระทั้บ
ตั�อบริษ้ทั้ เชิ�น การจ้ดสรรเงินปีันผล การกำาหนดหร่อแก้ไข้ข้้อบ้งค้บและหน้งส่อบริคณ์ห์สนธุิ การลดทั้่นหร่อเพิ�มทั้่น และการอน่ม้ตัิรายการพิเศษ เปี็นตั้น  
ห่้นปีระเภทั้เดียวก้น มีสิทั้ธุิออกเสียงทั้ี�เทั้�าเทั้ียมก้น หน้�งห่้นตั�อหน้�งเสียง 
บริษ้ทั้เผยแพร�ข้้อมูลข้�าวสารข้องบริษ้ทั้ให้แก�ผู้ถ่อห่้นโดยสม�ำาเสมอ โดยผ�านชิ�องทั้างข้องตัลาดหล้กทั้ร้พย์แห�งปีระเทั้ศไทั้ย รวมทั้้�งเว็บไซีตั์ข้องบริษ้ทั้ 
นอกจากนี� ผู้ถ่อห่้นย้งสามารถตัิดตั�อข้อข้้อมูลเกี�ยวก้บสิทั้ธุิข้องตันหร่อข้้อมูลตั�างๆ ข้องบริษ้ทั้ได้โดยตัรงทั้าง E-mail : info_ir@cgd.co.th 
บริษ้ทั้จ้ดส�งหน้งส่อเชิิญปีระชิ่มพร้อมทั้้�งเอกสารข้้อมูลปีระกอบการปีระชิ่มในวาระตั�างๆ รวมทั้้�งมีความเห็นข้องคณ์ะกรรมการบริษ้ทั้ในทั้่กวาระ โดย
ส�งให้ผู้ถ่อห่้นล�วงหน้าก�อนว้นปีระชิ่มไม�น้อยกว�า 7 ว้น เว้นแตั�กรณ์ีทั้ี�ข้้อบ้งค้บ ปีระกาศ คำาส้�ง หร่อข้้อกำาหนดข้องตัลาดหล้กทั้ร้พย์แห�งปีระเทั้ศไทั้ย 
สำาน้กงานคณ์ะกรรมการกำาก้บหล้กทั้ร้พย์และตัลาดหล้กทั้ร้พย์กำาหนดไว้เปี็นอย�างอ่�น และเผยแพร�หน้งส่อเชิิญปีระชิ่มพร้อมทั้้�งเอกสารข้้อมูลปีระกอบ
การปีระช่ิม ทั้างเว็บไซีตั์ข้องบริษ้ทั้ล�วงหน้าก�อนว้นปีระชิ่มผู้ถ่อห่้น เพ่�อให้ผู้ถ่อห้่นมีเวลาศ้กษาข้้อมูลได้อย�างละเอียดและสามารถต้ัดสินใจได้อย�างเหมาะสม  
บริษ้ทั้แจ้งกฎเกณ์ฑ์์ และวิธุีการในการเข้้าร�วมปีระชิ่มผู้ถ่อห่้นให้ผู้ถ่อห่้นทั้ราบในหน้งส่อเชิิญปีระชิ่ม และแจ้งข้้�นตัอนการออกเสียงลงมตัิให้ผู้ถ่อห่้น
ทั้ราบในทั้ี�ปีระชิ่มผู้ถ่อห่้น รวมทั้้�งในการปีระชิ่มผู้ถ่อห่้นให้มีการกำาหนดเปี็นลำาด้บข้้�นตัอนอย�างชิ้ดเจน มีการนำาเสนอ ซี้กถาม ออกเสียงลงคะแนน และ
สร่ปีมตัิทั้ี�ปีระชิ่มอย�างชิ้ดเจน รวมทั้้�งเปีิดโอกาสให้ผู้ถ่อห่้นส�งคำาถามล�วงหน้าก�อนว้นปีระชิ่ม บริษ้ทั้ได้อำานวยความสะดวกให้ก้บผู้ถ่อห่้นทั้่กรายอย�างเทั้�า
เทั้ียมก้น โดยให้ผู้ถ่อห่้นสามารถลงทั้ะเบียนเข้้าร�วมปีระชิ่มได้ล�วงหน้าก�อนเวลาปีระชิ่มอย�างน้อย 1 ชิ้�วโมง และตั�อเน่�องจนกว�าการปีระชิ่มจะแล้วเสร็จ 
รวมทั้้�งการเลี�ยงร้บรองทั้ี�เหมาะสมแก�ผู้ถ่อห่้นทั้ี�มาปีระชิ่ม 
บริษ้ทั้ไม�ลิดรอนสิทั้ธุิข้องผู้ถ่อห่้นในการศ้กษาสารสนเทั้ศข้องบริษ้ทั้ทั้ี�ตั้องเปีิดเผยตัามข้้อกำาหนดตั�างๆ และการเข้้าร�วมปีระชิ่มผู้ถ่อห่้น เชิ�น ไม�แจก
เอกสารทั้ี�มีข้้อมูลสำาค้ญเพิ�มเตัิมในทั้ี�ปีระชิ่มผู้ถ่อห่้นอย�างกะทั้้นห้น ไม�เพิ�มวาระการปีระชิ่มหร่อเปีลี�ยนแปีลงข้้อมูลสำาค้ญโดยไม�ได้แจ้งให้ผู้ถ่อห่้นทั้ราบ
ล�วงหน้า ไม�จำาก้ดสิทั้ธุิในการเข้้าปีระชิ่มข้องผู้ถ่อห่้นทั้ี�มาสาย เปี็นตั้น  
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บริษ้ทั้ได้อำานวยความสะดวกและสน้บสน่นให้ผู้ถ่อห่้นเข้้าร�วมปีระชิ่มใชิ้สิทั้ธุิออกเสียงลงคะแนนในทั้ี�ปีระชิ่มผู้ถ่อห่้น เชิ�น การปีระชิ่มดำาเนินตัามลำาด้บ
ข้้�นตัอนทั้ี�แจ้งไว้ในหน้งส่อเชิิญปีระชิ่ม การเล่อกตั้�งกรรมการผู้ถ่อห่้นสามารถลงคะแนนเสียงเล่อกตั้�งกรรมการได้เปี็นรายบ่คคล มีการเปีิดโอกาสให้ผู้ถ่อ
ห่้นซี้กถามหร่อแสดงความคิดเห็นโดยกรรมการทั้ี�เกี�ยวข้้องตัอบข้้อซี้กถามอย�างเพียงพอ  
ในกรณ์ีทั้ี�ผู้ถ่อห่้นไม�สามารถมาปีระชิ่มด้วยตันเอง บริษ้ทั้ได้อำานวยความสะดวกโดยการจ้ดส�งแบบฟอร์มหน้งส่อมอบฉ้นทั้ะ แบบ ข้.ซี้�งเปี็นรูปีแบบทั้ี�ผู้ถ่อ
ห่้นสามารถระบ่ความเห็นในการลงคะแนนเสียงได้ โดยผู้ถ่อห่้นข้องบริษ้ทั้สามารถดาวน์โหลดหน้งส่อมอบฉ้นทั้ะ แบบ ก. และแบบ ข้. ได้ทั้ี�เว็บไซีตั์ข้อง
บริษ้ทั้ และเสนอรายชิ่�อกรรมการอิสระข้องบริษ้ทั้อย�างน้อย 1 คน ให้ผู้ถ่อห่้นพิจารณ์ามอบฉ้นทั้ะให้เข้้าร�วมปีระชิ่ม 
บริษ้ทั้จ้ดให้มีการบ้นทั้้กรายงานการปีระชิ่มทั้ี�ชิ้ดเจนถูกตั้องครบถ้วน เพ่�อให้ผู้ถ่อห่้นสามารถตัรวจสอบได้ ซี้�งบริษ้ทั้จะเผยแพร�รายงานการปีระชิ่มผ�าน
เว็บไซีตั์ข้องบริษ้ทั้ ภายหล้งจากทั้ี�ส�งรายงานการปีระชิ่มให้ตัลาดหล้กทั้ร้พย์แห�งปีระเทั้ศไทั้ยแล้ว 

7)

8)

9) 
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หุ้มวดท่ี� 3  การีคำานึงถืึงบท่บาท่ของผู้้�มีส่วนได�เสีย 

บริษ้ทั้ได้ให้ความสำาค้ญตั�อสิทั้ธุิข้องผู้มีส�วนได้เสียทั้่กๆ กล่�ม ไม�ว�าจะเปี็นผู้ถ่อห่้น พน้กงาน ผู้บริหารข้องบริษ้ทั้และบริษ้ทั้ย�อย ผู้ร�วมทั้่น หร่อ ผู้มีส�วนได้เสียภายนอก 
อาทั้ิ คู�ค้า คู�แข้�ง เจ้าหนี� ชิ่มชินและส้งคม รวมถ้งหน�วยงานภาคร้ฐและองค์กรทั้ี�เกี�ยวข้้อง โดยมีรายละเอียดด้งนี� 

หุ้มวดท่ี� 4   การีเปิดเผู้ยข�อม้ลและความโปรี่งใส 
1.   การีเปิดเผู้ยข�อม้ล  

บริษ้ทั้ให้ความสำค้ญตั�อการเปีิดเผยข้้อมูลสำค้ญข้องบริษ้ทั้ทั้ี�มีผลตั�อการตั้ดสินใจข้องผู้ลงทั้่น และผู้มีส�วนได้เสียก้บบริษ้ทั้ทั้้�งข้้อมูลทั้างการเงิน และข้้อมูลทั้ี�มิใชิ�
ข้้อมูลทั้างการเงินอย�างถูกตั้อง ครบถ้วน น�าเชิ่�อถ่อ ทั้้�วถ้ง ทั้้นเวลา โปีร�งใส และเปี็นไปีตัามเกณ์ฑ์์ทั้ี�ตัลาดหล้กทั้ร้พย์แห�งปีระเทั้ศไทั้ย และสำน้กงานคณ์ะกรรมการ
กำก้บหล้กทั้ร้พย์และตัลาดหล้กทั้ร้พย์กำหนด โดยผ�านชิ�องทั้างข้องตัลาดหล้กทั้ร้พย์แห�งปีระเทั้ศไทั้ย ส่�อสิ�งพิมพ์ตั�างๆ แบบแสดงรายการข้้อมูลปีระจำปีี/รายงาน
ปีระจำปีี (แบบ 56-1 One Report) ด้วย รวมถ้งผ�านทั้างเว็บไซีตั์ข้องบริษ้ทั้ 

นอกจากนี� บริษ้ทั้จ้ดให้มีรายงานความร้บผิดชิอบข้องคณ์ะกรรมการตั�อรายงานทั้างการเงินแสดงควบคู�ก้บรายงานข้องผู้สอบบ้ญชิีในแบบแสดงรายการข้้อมูล
ปีระจำาปีี/รายงานปีระจำาปีี (แบบ 56-1 One Report)

2.   ความสัมพันธ์กับผู้้�ลงท่้น  

คณ์ะกรรมการบริษ้ทั้ให้ความสำค้ญตั�อการเปีิดเผยข้้อมูลทั้ี�มีผลตั�อการตั้ดสินใจข้องผู้ลงทั้่น และผู้มีส�วนได้เสียก้บบริษ้ทั้เกี�ยวก้บความถูกตั้อง ครบถ้วน โปีร�งใส น�า
เชิ่�อถ่อ ทั้้�วถ้ง และทั้้นเวลา ทั้้�งรายงานข้้อมูลทั้างการเงิน และข้้อมูลทั้้�วไปี ตัลอดจนข้้อมูลสำค้ญ โดยได้เผยแพร�ข้้อมูลข้�าวสารตั�างๆ เพ่�อให้ผู้ลงทั้่น น้กวิเคราะห์ และ
ผู้สนใจโดยทั้้�วไปีได้ร้บทั้ราบ โดยผ�านชิ�องทั้างการเผยแพร�ข้้อมูลตั�างๆ ข้องตัลาดหล้กทั้ร้พย์แห�งปีระเทั้ศไทั้ย และ/หร่อสิ�งพิมพ์ตั�างๆ รวมทั้้�งเว็บไซีตั์ข้องบริษ้ทั้ ทั้้�งนี� 
บริษ้ทั้ได้มอบหมายให้เลข้าน่การบริษ้ทั้  เปี็นผู้ร้บผิดชิอบงานเกี�ยวก้บการให้บริการข้้อมูล  และการเปีิดเผยสารสนเทั้ศทั้ี�สำค้ญข้องบริษ้ทั้  โดยติัดตั�อได้ทีั้�
โทั้ร. +66(0) 2658 7888   โทั้รสาร +66(0) 2658 7880   E-mail: info_ir@cgd.co.th 

หุ้มวดท่ี� 5 ความรีับผู้ิดชอบของคณะกรีรีมการี 
1.   ภาวะผู้้�นำและวิสัยท่ัศน์  
คณ์ะกรรมการบริษ้ทั้ปีระกอบด้วยผู้ทั้ี�มีปีระสบการณ์์ มีความรู้ ความสามารถในการดำเนินธุ่รกิจ ทั้ำหน้าทั้ี�เปี็นผู้ชิี�แนะและกำหนดนโยบาย วิส้ยทั้้ศน์ กลย่ทั้ธุ์ เปี้า
หมาย และทั้ิศทั้างการดำเนินงานข้องบริษ้ทั้ ตัลอดจนกำก้บดูแลให้ฝ่ายบริหารดำเนินการให้เปี็นไปีตัามนโยบายทั้ี�กำหนดไว้อย�างมีปีระสิทั้ธุิภาพและปีระสิทั้ธุิผล 
ภายใตั้กรอบข้องกฎหมาย ว้ตัถ่ปีระสงค์ ข้้อบ้งค้บข้องบริษ้ทั้ และมตัิทั้ี�ปีระชิ่มผู้ถ่อห่้น ด้วยความร้บผิดชิอบ ซี่�อส้ตัย์ส่จริตั ระม้ดระว้ง ตัามหล้กการข้้อพ้งปีฏิิบ้ตัิทั้ี�ดี 
เพ่�อก�อให้เกิดปีระโยชิน์สูงส่ดตั�อบริษ้ทั้และสร้างความเชิ่�อม้�นให้แก�ผู้ถ่อห่้น นอกจากนี� บริษ้ทั้ย้งได้ให้ความสำค้ญและจ้ดให้บริษ้ทั้มีระบบการควบค่มภายใน การ
ตัรวจสอบภายใน การปีระเมินและการบริหารงานทั้ี�ร้ดก่มตั�อเน่�องอย�างมีปีระสิทั้ธุิภาพ รวมทั้้�งมีการตัิดตัามดำเนินการในเร่�องด้งกล�าวอย�างสม�ำเสมอ โดยผ�านสำน้ก
ตัรวจสอบภายในและนำเสนอตั�อทั้ี�ปีระชิ่มคณ์ะกรรมการตัรวจสอบให้ร้บทั้ราบทั้่กคร้�ง  

คณ์ะกรรมการบริษ้ทั้เปี็นผู้พิจารณ์าให้มีการกำหนดและแยกบทั้บาทั้ หน้าทั้ี� และความร้บผิดชิอบระหว�างคณ์ะกรรมการบริษ้ทั้และฝ่ายบริหาร โดยกำหนดระด้บ
อำนาจการดำเนินการอย�างชิ้ดเจน รวมทั้้�งส่�อสารบทั้บาทั้หน้าทั้ี�และความร้บผิดชิอบด้งกล�าวตั�อกรรมการและพน้กงานอย�างสม�ำเสมอ  

2.   จรีรียาบรีรีณธ้รีกิจ 
บริษ้ทั้ได้จ้ดทั้ำข้้อกำหนดและถ่อปีฏิิบ้ตัิเกี�ยวก้บจรรยาบรรณ์ธุ่รกิจ (Code of Conduct) ข้องบริษ้ทั้ เพ่�อให้กรรมการและพน้กงานทั้่กคนได้ร้บทั้ราบ ย้ดถ่อ เข้้าใจถ้ง
มาตัรฐานการปีฏิิบ้ตัิตันตัามทั้ี�บริษ้ทั้และผู้ถ่อห่้นคาดหว้ง และใชิ้เปี็นแนวทั้างปีระพฤตัิปีฏิิบ้ตัิทั้ี�ถูกตั้องในการปีระกอบธุ่รกิจ ด้งนี� 

1. ปีฏิิบ้ตัิหน้าทั้ี�เปี็นไปีตัามกฎหมาย ว้ตัถ่ปีระสงค์ ข้้อบ้งค้บข้องบริษ้ทั้ มตัิทั้ี�ปีระชิ่มผู้ถ่อห่้น รวมทั้้�งการกำก้บดูแลกิจการทั้ี�ดีและจรรยาบรรณ์กรรมการบริษ้ทั้ 
2. บริหารงานเพ่�อผลปีระโยชิน์ข้องผู้มีส�วนได้เสียทั้่กฝ่าย ทั้้�งในปีัจจ่บ้นและอนาคตั ตัลอดจนร้กษาภาพล้กษณ์์ข้องบริษ้ทั้ 
3. ไม�มีส�วนได้เสียในกิจการทั้ี�กระทั้ำก้บบริษ้ทั้ทั้ี�ตันเปี็นกรรมการ หร่อในกิจการทั้ี�มีล้กษณ์ะเปี็นการแข้�งข้้นก้บบริษ้ทั้ทั้ี�ตันเปี็นกรรมการอยู� ทั้้�งนี� ไม�ว�าโดยทั้างตัรง

หร่อโดยทั้างอ้อม 
4. พ้งบริหารงาน โดยหลีกเลี�ยงความข้้ดแย้งผลปีระโยชิน์ส�วนตันตั�อผลปีระโยชิน์ข้องบริษ้ทั้ เพ่�อให้การบริหารงานเปี็นไปีอย�างเตั็มทั้ี�และมีปีระสิทั้ธุิภาพ 
5. บริหารงานด้วยความระม้ดระว้งและไม�สร้างข้้อผูกม้ดทั้ี�อาจข้้ดแย้งก้บหน้าทั้ี�ข้องตันในภายหล้ง 
6. ไม�แสวงหาผลปีระโยชิน์อ้นมิชิอบจากการทั้ำงาน ไม�ว�าทั้างตัรงหร่อทั้างอ้อม 
7. ปีฏิิบ้ตัิหน้าทั้ี�ข้องตันอย�างเตั็มความสามารถ เพ่�อให้เกิดปีระโยชิน์สูงส่ดตั�อบริษ้ทั้ 
8. ไม�เปี็นผู้ปีระกอบการ หร่อเปี็นผู้ถ่อห่้นสำค้ญ หร่อมีบ่คคลในครอบคร้วเปี็นกรรมการ หร่อเปี็นผู้ถ่อห่้นในกิจการหร่อธุ่รกิจการค้าใดอ้นมีสภาพอย�างเดียวก้น 

และเปี็นการแข้�งข้้น หร่อทั้ำธุ่รกิจก้บบริษ้ทั้ทั้ี�ตันเองเปี็นกรรมการอยู� ไม�ว�ากระทั้ำเพ่�อปีระโยชิน์ข้องตันเองหร่อข้องผู้อ่�น 
ทั้้�งนี� กรรมการและพน้กงานข้องบริษ้ทั้ร้บทั้ราบถ้งข้้อกำหนดเกี�ยวก้บจรรยาบรรณ์ และได้ปีฏิิบ้ตัิตันและปีฏิิบ้ตัิงานอย�างม่ออาชิีพ มีจริยธุรรมทั้างธุ่รกิจ โดยคำน้งถ้ง
การสร้างปีระโยชิน์สูงส่ดให้แก�บริษ้ทั้และผู้ถ่อห่้นเปี็นสำค้ญ

3.   องค์ปรีะกอบของคณะกรีรีมการีบรีิษัท่ 
1. คณ์ะกรรมการบริษ้ทั้จะเปี็นผู้สรรหาและพิจารณ์าผู้ทั้ี�มีทั้้กษะ ปีระสบการณ์์ วิชิาชิีพ ค่ณ์สมบ้ตัิเฉพาะในด้านตั�างๆ และมีความจำเปี็นตั�อธุ่รกิจข้องบริษ้ทั้โดย

ข้้อเสนอแนะข้องคณ์ะกรรมการสรรหาและพิจารณ์าค�าตัอบแทั้น เพ่�อนำเสนอให้ทั้ี�ปีระชิ่มผู้ถ่อห่้นพิจารณ์าเล่อกตั้�งเปี็นกรรมการข้องบริษ้ทั้ 
2. คณ์ะกรรมการบริษ้ทั้ปีระกอบด้วย กรรมการจำนวนตัามทั้ี�ทั้ี�ปีระชิ่มผู้ถ่อห่้นกำหนด แตั�ตั้องไม�น้อยกว�า 5 คน ซี้�งมีความสามารถ ปีระสบการณ์์หลากหลายด้าน 

โดยมีกรรมการอิสระอย�างน้อย 1 ใน 3 แตั�ไม�น้อยกว�า 3 คน 
3. กรรมการอิสระ มีค่ณ์สมบ้ตัิด้งตั�อไปีนี� 

ผู้้�ถืือหุ้้�น บริษ้ทั้ม่�งม้�นทั้ี�จะดำาเนินธุ่รกิจให้มีผลตัอบแทั้นทั้ี�ค่้มค�าและสร้างความพ้งพอใจสูงส่ดแก�ผู้ถ่อห่้น โดยคำาน้งถ้งการเตัิบโตัข้อง
มูลค�าบริษ้ทั้ในระยะยาวด้วยผลตัอบแทั้นทั้ี�ดีและตั�อเน่�อง รวมทั้้�งการดำาเนินการเปีิดเผยข้้อมูลอย�างโปีร�งใสและเชิ่�อถ่อได้ 

พนักงาน บริษ้ทั้ได้ส�งเสริมและพ้ฒนาความสามารถข้องพน้กงานโดยม่�งหว้งให้เกิดศ้กยภาพในการปีฏิิบ้ตัิงานสูงส่ด โดยจ้ดให้มี 
สภาพการจ้างงานทั้ี�ย่ตัิธุรรม รวมถ้งมีโอกาสก้าวหน้าในบริษ้ทั้อย�างเปี็นธุรรม และจ้ดให้มีสภาพแวดล้อมในการทั้ำางานทั้ี�ดี
และปีลอดภ้ย

ผู้้�รี่วมท่้น บริษ้ทั้ปีฏิิบ้ตัิงานร�วมก้นอย�างม่ออาชิีพและโปีร�งใส เพ่�อผลปีระโยชิน์สูงส่ดร�วมก้น 

ล้กค�า บริษ้ทั้เน้นทั้ี�จะให้บริการตัามคำาม้�นส้ญญาตั�อลูกค้า โดยให้ความสำาค้ญแก�ลูกค้าเปี็นอ้นด้บแรก โดยสร้างส้มพ้นธุภาพทั้ี�ดีก้บ
ลูกค้าอย�างตั�อเน่�องและสม�ำาเสมอ

ค้่ค�า บริษ้ทั้มีการปีฏิิบ้ตัิตั�อคู�ค้าอย�างเสมอภาค เปี็นธุรรมและร้กษาความล้บ รวมถ้งสร้างความส้มพ้นธุ์ทั้ี�ดีและเอ่�อปีระโยชิน์ร�วม
ก้นก้บคู�ค้า

เจ�าหุ้นี้ บริษ้ทั้จะปีฏิิบ้ตัิตัามพ้นธุะส้ญญา และให้ความเปี็นธุรรมแก�เจ้าหนี�ตัามลำาด้บชิ้�นข้องหนี�ตัามส้ญญาทั้ี�ได้กระทั้ำาไว้

ค้่แข่ง บริษ้ทั้มีการปีฏิิบ้ตัิทั้ี�เสมอภาค ไม�ดูหมิ�นคู�แข้�งและปีฏิิบ้ตัิตั�อก้นอย�างม่ออาชิีพ 

ช้มชน/สังคม บริษ้ทั้คำาน้งถ้งการสน้บสน่นกิจกรรมทั้างส้งคม เพ่�อสร้างค่ณ์ภาพชิีวิตัทั้ี�ดีแก�คนในส้งคมและชิ่มชิน รวมถ้งส�งเสริมและปีลูก
ฝังจิตัสำาน้กความร้บผิดชิอบตั�อส้งคมในหมู�พน้กงานทั้่กระด้บ 

หุ้น่วยรีาชการี บริษ้ทั้พ้งปีฏิิบ้ตัิตัามข้้อกำาหนดข้องกฎหมายและกฎระเบียบตั�างๆ ทั้ี�เกี�ยวข้้องและองค์กรทั้ี�เกี�ยวข้้อง 

สิ�งแวดล�อม บริษ้ทั้ส�งเสริมให้พน้กงานตัระหน้กถ้งการอน่ร้กษ์สิ�งแวดล้อม และมีนโยบายการพ้ฒนาโครงการโดยคำาน้งถ้งผลกระทั้บด้าน
สิ�งแวดล้อมตัามรายงานวิเคราะห์ผลกระทั้บสิ�งแวดล้อม (EIA) 

บริษ้ทั้จ้งได้มีนโยบายทั้ี�จะสร้างความค่้มครองสิทั้ธุิและปีฏิิบ้ตัิอย�างเทั้�าเทั้ียมก้น เน่�องจากแรงสน้บสน่นจากผู้มีส�วนได้เสียกล่�มตั�างๆ มีส�วนชิ�วยเพิ�มข้ีดความสามารถ
ในการแข้�งข้้นและสร้างกำาไรให้ก้บบริษ้ทั้ ถ่อเปี็นการสร้างความสำาเร็จให้ก้บบริษ้ทั้ในระยะยาว บริษ้ทั้ได้ตัระหน้กถ้งสิทั้ธุิข้องแตั�ละกล่�มทั้ี�มีส�วนได้เสีย โดยปีฏิิบ้ตัิ
ตัามข้้อกำาหนดกฎหมายและกฎระเบียบตั�างๆ รวมถ้งส้ญญาและข้้อตักลงตั�างๆ ทั้ี�ทั้ำาข้้�นระหว�างก้นรวมทั้้�งมีการเปีิดเผยข้้อมูลอย�างเพียงพอเพ่�อให้ผู้มีส�วนได้เสียมี
ส�วนร�วมได้อย�างมีปีระสิทั้ธุิภาพ และไม�ดำาเนินการใดๆ อ้นจะเปี็นการลิดรอนสิทั้ธุิ หร่อส�งผลกระทั้บในด้านลบก้บกล่�มผู้มีส�วนได้เสียตั�างๆ 

กรณ์ีทั้ี�ผู้มีส�วนได้เสียมีข้้อร้องเรียน ข้้อเสนอแนะหร่อข้้อสงส้ยใดๆ เกี�ยวก้บการกระทั้ำผิดกฎหมายหร่อจรรยาบรรณ์ รายงานทั้างการเงินทั้ี�ไม�ถูกตั้อง หร่อระบบ
ควบค่มภายในทั้ี�บกพร�อง สามารถแจ้งหร่อสอบถามได้โดยตัรงถ้งคณ์ะกรรมการตัรวจสอบข้องบริษ้ทั้ โดยตัิดตั�อผ�านเลข้าน่การคณ์ะกรรมการตัรวจสอบ ทั้างอีเมล์ 
InternalAudit@cgd.co.th หร่อ ส�งจดหมายมาทั้ี� สำน้กตัรวจสอบภายใน บริษ้ทั้ ค้นทั้รี� กร่�ปี ดีเวลลอปีเมนทั้์ จำก้ด (มหาชิน) เลข้ทั้ี� 898 อาคารเพลินจิตัทั้าวเวอร์
ชิ้�น 20 ถนนเพลินจิตั แข้วงล่มพินี เข้ตัปีทั้่มว้น กร่งเทั้พมหานคร 10330 โดยบริษ้ทั้จะดำเนินการสอบสวนตัามข้้�นตัอนการร้บเร่�องร้องเรียนทั้ี�กำหนดไว้และถ่อปีฏิิบ้ตัิ
เปี็นเร่�องล้บและรายงานผลการสอบสวนให้คณ์ะกรรมการบริษ้ทั้ทั้ราบ 

ถ่อห่้นไม�เกินร้อยละ 1 ข้องจำานวนห่้นทั้ี�มีสิทั้ธุิออกเสียงทั้้�งหมดข้องบริษ้ทั้ บริษ้ทั้ย�อย บริษ้ทั้ร�วมหร่อบริษ้ทั้ทั้ี�เกี�ยวข้้อง ทั้้�งนี� ให้น้บรวมการถ่อ
ห่้นข้องผู้ทั้ี�เกี�ยวข้้องข้องกรรมการอิสระรายน้�นๆ ด้วย 
ไม�เปี็นหร่อเคยเปี็นกรรมการทั้ี�มีส�วนร�วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พน้กงาน หร่อทั้ี�ปีร้กษาทั้ี�ได้ร้บเงินเด่อนปีระจำา หร่อผู้มีอำานาจควบค่มข้อง
บริษ้ทั้ บริษ้ทั้ย�อย บริษ้ทั้ร�วม บริษ้ทั้ย�อยลำาด้บเดียวก้น หร่อนิตัิบ่คคลทั้ี�อาจมีความข้้ดแย้ง เว้นแตั�จะได้พ้นจากการมีล้กษณ์ะด้งกล�าวมาแล้ว
ไม�น้อยกว�าสองปีีก�อนว้นทั้ี�ได้ร้บการแตั�งตั้�งจากคณ์ะกรรมการบริษ้ทั้ หร่อผู้ถ่อห่้น แล้วแตั�กรณ์ี 
ไม�เปี็นบ่คคลทั้ี�มีความส้มพ้นธุ์ทั้างสายโลหิตั หร่อโดยการจดทั้ะเบียนตัามกฎหมายในล้กษณ์ะทั้ี�เปี็นบิดามารดา คู�สมรส พี�น้อง และบ่ตัร รวม
ทั้้�งคู�สมรสข้องบ่ตัร ข้องผู้บริหาร ผู้ถ่อห่้นรายใหญ� ผู้มีอำานาจควบค่มหร่อบ่คคลทั้ี�จะได้ร้บการเสนอให้เปี็นผู้บริหารหร่อผู้มีอำานาจควบค่มข้อง
บริษ้ทั้ หร่อบริษ้ทั้ย�อย 
ไม�เคยหร่อเคยมีความส้มพ้นธุ์ทั้างธุ่รกิจก้บบริษ้ทั้ บริษ้ทั้ย�อย บริษ้ทั้ร�วมหร่อนิตัิบ่คคลทั้ี�อาจมีความข้้ดแย้งในล้กษณ์ะทั้ี�อาจเปี็นการข้้ดข้วาง
การใชิ้วิจารณ์ญาณ์อย�างอิสระข้องตัน รวมทั้้�งไม�เปี็นหร่อเคยเปี็นผู้ถ่อห่้นรายใหญ� กรรมการซี้�งไม�ใชิ�กรรมการอิสระ หร่อผู้บริหารข้องผู้ทั้ี�มี
ความส้มพ้นธุ์ทั้างธุ่รกิจก้บบริษ้ทั้ บริษ้ทั้ย�อย บริษ้ทั้ร�วมหร่อนิตัิบ่คคลทั้ี�อาจมีความข้้ดแย้ง เว้นแตั�จะได้พ้นจากการมีล้กษณ์ะด้งกล�าวมาแล้ว
ไม�น้อยกว�าสองปีีก�อนว้นทั้ี�ได้ร้บแตั�งตั้�งจากคณ์ะกรรมการบริษ้ทั้หร่อผู้ถ่อห่้น แล้วแตั�กรณ์ี 
ความส้มพ้นธุ์ทั้างธุ่รกิจตัามวรรคหน้�ง รวมถ้งการทั้ำารายการทั้างการค้าทั้ี�กระทั้ำาเปี็นปีกตัิ เพ่�อปีระกอบกิจการ การเชิ�าหร่อให้เชิ�า
อส้งหาริมทั้ร้พย์ รายการเกี�ยวก้บสินทั้ร้พย์หร่อบริการ หร่อการให้หร่อร้บความชิ�วยเหล่อทั้างการเงิน ด้วยการร้บหร่อให้กู้ย่ม ค้ำาปีระก้น การ
ให้สินทั้ร้พย์เปี็นหล้กปีระก้นหนี�สิน รวมถ้งพฤตัิการณ์์อ่�นทั้ำานองเดียวก้น ซี้�งเปี็นผลให้บริษ้ทั้หร่อคู�ส้ญญามีภาระหนี�ทั้ี�ตั้องชิำาระตั�ออีกฝ่าย
หน้�ง ตั้�งแตั�ร้อยละสามข้องสินทั้ร้พย์ทั้ี�มีตั้วตันส่ทั้ธุิข้องบริษ้ทั้ หร่อตั้�งแตั�ยี�สิบล้านบาทั้ข้้�นไปี แล้วแตั�จำานวนใดจะตั�ำากว�า ทั้้�งนี� การคำานวณ์
ภาระหนี�ด้งกล�าวให้เป็ีนไปีตัามวิธีุการคำานวณ์มูลค�าข้องรายการเกี�ยวโยงก้นตัามปีระกาศคณ์ะกรรมการตัลาดหล้กทั้ร้พย์แห�งปีระเทั้ศไทั้ย 
ว�าด้วยการเปีิดเผยข้้อมูลและการปีฏิิบ้ตัิการข้องบริษ้ทั้จดทั้ะเบียนในรายการทั้ี�เกี�ยวโยงก้น โดยอน่โลม แตั�ในการพิจารณ์าภาระหนี�ด้งกล�าว 
ให้น้บรวมภาระหนี�ทั้ี�เกิดข้้�นในระหว�างหน้�งปีีก�อนว้นทั้ี�มีความส้มพ้นธุ์ทั้างธุ่รกิจก้บบ่คคลเดียวก้น 
ไม�เปี็นหร่อเคยเปี็นผู้สอบบ้ญชิีข้องบริษ้ทั้ บริษ้ทั้ย�อย บริษ้ทั้ร�วมหร่อนิตัิบ่คคลทั้ี�อาจมีความข้้ดแย้ง และไม�เปี็นผู้ถ่อห่้นรายใหญ� กรรมการซี้�ง
ไม�ใชิ�กรรมการอิสระ ผู้บริหารหร่อห่้นส�วนผู้จ้ดการข้องสำาน้กงานสอบบ้ญชิี ซี้�งมีผู้สอบบ้ญชิีข้องบริษ้ทั้ บริษ้ทั้ย�อย บริษ้ทั้ร�วม หร่อนิตัิบ่คคล
ทั้ี�อาจมีความข้้ดแย้งส้งก้ดอยู� เว้นแตั�จะได้พ้นจากการมีล้กษณ์ะด้งกล�าวมาแล้วไม�น้อยกว�าสองปีีก�อนว้นทั้ี�ได้ร้บแตั�งตั้�งจากคณ์ะกรรมการ
บริษ้ทั้หร่อผู้ถ่อห่้น แล้วแตั�กรณ์ี 
ไม�เปี็นหร่อเคยเปี็นผู้ให้บริการทั้างวิชิาชิีพใดๆ ซี้�งรวมถ้งการให้บริการเปี็นทั้ี�ปีร้กษากฎหมายหร่อทั้ี�ปีร้กษาทั้างการเงิน ซี้�งได้ร้บค�าบริการ
เกินกว�าสองล้านบาทั้ตั�อปีีจากบริษ้ทั้ บริษ้ทั้ย�อย บริษ้ทั้ร�วม หร่อนิตัิบ่คคลทั้ี�อาจมีความข้้ดแย้ง ทั้้�งนี� ในกรณ์ีทั้ี�ผู้ให้บริการทั้างวิชิาชิีพเปี็น
นิตัิบ่คคล ให้รวมถ้งการเปี็นผู้ถ่อห่้นรายใหญ� กรรมการซี้�งไม�ใชิ�กรรมการอิสระ ผู้บริหารหร่อห่้นส�วนผู้จ้ดการข้องผู้ให้บริการทั้างวิชิาชิีพน้�น
ด้วย เว้นแตั�จะได้พ้นจากการมีล้กษณ์ะด้งกล�าวมาแล้วไม�น้อยกว�าสองปีีก�อนว้นทั้ี�แตั�งตั้�งจากคณ์ะกรรมการบริษ้ทั้หร่อผู้ถ่อห่้น แล้วแตั�กรณ์ี

ก)

ข้)

ค)

ง)

จ)

ฉ)

การกำากับดูีแลกิจำการ
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วาระการดำารงตัำาแหน�ง กรรมการมีกำาหนดระยะเวลาการดำารงตัำาแหน�งเปี็นไปีตัามทั้ี�กำาหนดในพระราชิบ้ญญ้ตัิว�าด้วยบริษ้ทั้มหาชินจำาก้ด และไม�มีข้้อจำาก้ด
จำานวนวาระทั้ี�จะดำารงตัำาแหน�งตัิดตั�อก้น 
การเปี็นกรรมการทั้ี�อ่�นข้องกรรมการ เพ่�อให้กรรมการได้มีเวลาในการทั้ำาหน้าทั้ี�ได้อย�างเต็ัมทั้ี� จ้งกำาหนดให้กรรมการแตั�ละทั้�านดำารงตัำาแหน�งกรรมการบริษ้ทั้
จดทั้ะเบียนไม�เกิน 5 บริษ้ทั้ เว้นแตั�จะได้ร้บอน่ม้ตัิจากคณ์ะกรรมการบริษ้ทั้หร่อผู้ถ่อห่้น แล้วแตั�กรณ์ีโดยกรรมการมีหน้าทั้ี�เปีิดเผยข้้อมูลการดำารงตัำาแหน�ง
กรรมการทั้ี�บริษ้ทั้อ่�นให้คณ์ะกรรมการบริษ้ทั้ทั้ราบ นอกจากนี� กรณ์ีทั้ี�ผู้บริหารระด้บสูงข้องบริษ้ทั้ไปีดำารงตัำาแหน�งเปี็นกรรมการทั้ี�บริษ้ทั้อ่�น ผู้บริหารมีหน้าทั้ี�
เปีิดเผยให้คณ์ะกรรมการบริษ้ทั้ทั้ราบ ซี้�งปีัจจ่บ้นไม�มีกรรมการทั้ี�ดำารงตัำาแหน�งกรรมการบริษ้ทั้จดทั้ะเบียนมากกว�า 5 บริษ้ทั้

4.

5.

4.   อำานาจหุ้น�าท่ี�และความรีับผู้ิดชอบของคณะกรีรีมการีบรีิษัท่ 
ดูรายละเอียดในข้อบเข้ตัอำานาจหน้าทั้ี�ข้องกรรมการ ในห้วข้้อเร่�องข้อบเข้ตั หน้าทั้ี�และความร้บผิดชิอบข้องคณ์ะกรรมการบริษ้ทั้ 

5.   การีปรีะช้มคณะกรีรีมการีบรีิษัท่  
การปีระชิ่มคณ์ะกรรมการตัามปีกตัิให้จ้ดข้้�นอย�างน้อยสามเด่อนตั�อคร้�ง ให้ปีระธุานกรรมการหร่อผู้ซี้�งได้ร้บมอบหมายเปี็นผู้เรียกปีระชิ่ม หร่อในกรณ์ีจำาเปี็นกรรมการ
ตั้�งแตั�สองคนข้้�นไปีอาจร้องข้อให้ปีระธุานกรรมการเรียกปีระชิ่มคณ์ะกรรมการได้ ในกรณ์ีทั้ี�มีกรรมการตั้�งแตั�สองคนข้้�นไปีร้องข้อให้ปีระธุานกรรมการกำาหนดว้น
ปีระชิ่มภายในสิบสี�ว้นน้บแตั�ว้นทั้ี�ได้ร้บการร้องข้อ

ในการเรียกปีระชิ่มคณ์ะกรรมการแตั�ละคร้�ง ให้ปีระธุานกรรมการหร่อผู้ซี้�งได้ร้บมอบหมายส�งหน้งส่อน้ดปีระชิ่มไปีย้งกรรมการไม�น้อยกว�าเจ็ดว้นก�อนว้นปีระชิ่ม เว้น
แตั�ในกรณ์ีจำาเปี็นรีบด�วน เพ่�อร้กษาสิทั้ธุิหร่อปีระโยชิน์ข้องบริษ้ทั้จะแจ้งการน้ดปีระชิ่มโดยวิธุีอ่�นและกำาหนดว้นปีระชิ่มให้เร็วกว�าน้�นก็ได้ โดยปีระธุานกรรมการและ
ปีระธุานเจ้าหน้าทั้ี�บริหารร�วมก้นพิจารณ์ากำาหนดวาระการปีระชิ่ม โดยเปีิดโอกาสให้กรรมการตั้�งแตั�สองคนข้้�นไปีมีสิทั้ธุิเสนอเร่�องเข้้าสู�วาระการปีระชิ่มได้ 

ตัามข้้อบ้งค้บข้องบริษ้ทั้ ในการปีระชิ่มคณ์ะกรรมการตั้องมีกรรมการมาปีระชิ่มไม�น้อยกว�าก้�งหน้�งข้องจำานวนกรรมการทั้้�งหมด จ้งจะเปี็นองค์ปีระชิ่ม ในกรณ์ี
ปีระธุานกรรมการไม�อยู�ในทั้ี�ปีระชิ่มหร่อไม�สามารถปีฏิิบ้ตัิตัามหน้าทั้ี�ได้ ถ้ามีรองปีระธุานกรรมการให้รองปีระธุานกรรมการเปี็นปีระธุาน ถ้าไม�มีรองปีระธุาน
กรรมการหร่อมีแตั�ไม�สามารถปีฏิิบ้ตัิหน้าทั้ี�ได้ ให้กรรมการซี้�งมาปีระชิ่มเล่อกกรรมการคนหน้�งเปี็นปีระธุานในทั้ี�ปีระชิ่ม การวินิจฉ้ยชิี�ข้าดข้องทั้ี�ปีระชิ่มให้ถ่อเสียงข้้าง
มาก ทั้้�งนี� กรรมการคนหน้�งมีเสียงหน้�งในการลงคะแนน เว้นแตั�กรรมการซี้�งมีส�วนได้เสียในเร่�องใดไม�มีสิทั้ธุิออกเสียงลงคะแนนในเร่�องน้�น ถ้าคะแนนเสียงเทั้�าก้น ให้
ปีระธุานในทั้ี�ปีระชิ่มออกเสียงเพิ�มข้้�นอีกเสียงหน้�งเปี็นเสียงชิี�ข้าด 

6.    การีปรีะเมินผู้ลงานของกรีรีมการีและผู้้�บรีิหุ้ารีส้งส้ด 
1)   ปรีะเมินผู้ลงานของกรีรีมการี  
คณ์ะกรรมการมอบหมายให้คณ์ะกรรมการสรรหาและพิจารณ์าค�าตัอบแทั้น เปี็นผู้ปีระเมินผลการปีฏิิบ้ตัิงานข้องคณ์ะกรรมการบริษ้ทั้และคณ์ะอน่กรรมการ โดย
จ้ดให้มีการปีระเมินผลตันเองโดยกำาหนดไว้ 2 แบบ ได้แก� แบบปีระเมินผลคณ์ะกรรมการทั้้�งคณ์ะและแบบปีระเมินผลคณ์ะกรรมการรายบ่คคล (ปีระเมินตันเอง) 
เพ่�อชิ�วยให้คณ์ะกรรมการได้พิจารณ์าทั้บทั้วนผลงาน ปีัญหาและอ่ปีสรรคในปีีทั้ี�ผ�านมา และนำาผลการปีระเมินมาวิเคราะห์การปีฏิิบ้ตัิหน้าทั้ี�ข้องกรรมการและนำาข้้อ
เสนอแนะมาพ้ฒนาการดำาเนินงานตั�อไปี
 
2)  ปรีะเมินผู้ลงานผู้้�บรีิหุ้ารีส้งส้ด  
คณ์ะกรรมการมอบหมายให้คณ์ะกรรมการสรรหาและพิจารณ์าค�าตัอบแทั้น เปี็นผู้ปีระเมินผลการปีฏิิบ้ตัิงานข้องผู้บริหารสูงส่ดข้องฝ่ายบริหารเปี็นปีระจำาทั้่กปีี และ
รายงานให้คณ์ะกรรมการบริษ้ทั้ทั้ราบ เพ่�อนำาเสนอให้คณ์ะกรรมการบริษ้ทั้กำาหนดค�าตัอบแทั้นให้แก�ผู้บริหารสูงส่ดข้องฝ่ายบริหาร โดยปีระธุานกรรมการจะเปี็นผู้
แจ้งผลการพิจารณ์าให้ผู้บริหารสูงส่ดข้องฝ่ายบริหารทั้ราบ  

7.   การีถื่วงด้ลของกรีรีมการีท่ี�ไม่เป็นผู้้�บรีิหุ้ารี  

บริษ้ทั้กำาหนดให้มีกรรมการอิสระอย�างน้อย 1 ใน 3 แตั�ตั้องไม�ตั�ำากว�า 3 ทั้�าน โดยกรรมการอิสระ จำานวน 3 ทั้�าน ดำารงตัำาแหน�งกรรมการตัรวจสอบ ซี้�งมีค่ณ์สมบ้ตัิครบ
ถ้วนตัามปีระกาศข้องตัลาดหล้กทั้ร้พย์แห�งปีระเทั้ศไทั้ย ว�าด้วยค่ณ์สมบ้ตัิและข้อบเข้ตัการดำาเนินงานข้องคณ์ะกรรมการตัรวจสอบ เพ่�อมาปีฏิิบ้ตัิหน้าทั้ี�ตัรวจสอบ
และถ�วงด่ลการบริหารกิจการตั�างๆ ข้องบริษ้ทั้ให้เกิดความถูกตั้องเปี็นธุรรม  

ณ์ ว้นทั้ี� 31 ธุ้นวาคม 2566 บริษ้ทั้มีคณ์ะกรรมการทั้ี�มีปีระสบการณ์์และมีความรู้ ความสามารถ จำานวนทั้้�งสิ�น 9 ทั้�าน ปีระกอบด้วย  
 - กรรมการทั้ี�ไม�ได้เปี็นผู้บริหาร 8 ทั้�าน โดยเปี็นกรรมการอิสระรวม 6 ทั้�าน 
 - กรรมการทั้ี�เปี็นผู้บริหาร 1 ทั้�าน 

  
โดยมีกรรมการอิสระ จำานวน 3 ทั้�าน ดำารงตัำาแหน�งกรรมการตัรวจสอบ ซี้�งมีค่ณ์สมบ้ตัิครบถ้วนตัามปีระกาศข้องตัลาดหล้กทั้ร้พย์แห�งปีระเทั้ศไทั้ย ว�าด้วยค่ณ์สมบ้ตัิ
และข้อบเข้ตัการดำาเนินงานข้องคณ์ะกรรมการตัรวจสอบ เพ่�อมาปีฏิิบ้ตัิหน้าทั้ี�ตัรวจสอบและถ�วงด่ลการบริหารกิจการตั�างๆ ข้องบริษ้ทั้ให้เกิดความถูกตั้องเปี็นธุรรม  

8.  การีรีวมหุ้รีือแยกตำาแหุ้น่ง 
ปีระธุานกรรมการบริษ้ทั้ตั้องไม�เปี็นบ่คคลเดียวก้นก้บผู้บริหารสูงส่ดข้องฝ่ายบริหาร เพ่�อเปี็นการแบ�งแยกหน้าทั้ี�ในการกำาหนดนโยบายการกำาก้บดูแลและการบริหาร
งานปีระจำา โดยบริษ้ทั้ได้กำาหนดข้อบเข้ตัอำานาจหน้าทั้ี�ข้องฝ่ายบริหารในแตั�ละระด้บไว้อย�างชิ้ดเจน และเปี็นลายล้กษณ์์อ้กษรในปีระกาศอำานาจดำาเนินการข้อง
บริษ้ทั้ซี้�งได้ร้บอน่ม้ตัิจากคณ์ะกรรมการบริษ้ทั้ บริษ้ทั้มีการแบ�งแยกหน้าทั้ี�ความร้บผิดชิอบออกจากก้นโดยเด็ดข้าดระหว�างการอน่ม้ตัิ การบ้นทั้้กรายการทั้างบ้ญชิี
และการดูแลทั้ร้พย์สิน เพ่�อเปี็นการตัรวจสอบซี้�งก้นและก้นได้
  
ทั้้�งนี� ปีระธุานกรรมการข้องบริษ้ทั้เปี็นกรรมการอิสระค่อ นายวิกรม ค่้มไพโรจน์ ส�วนตัำาแหน�งผู้บริหารสูงส่ดข้องบริษ้ทั้ค่อ ปีระธุานเจ้าหน้าทั้ี�บริหาร เปี็นกรรมการ
บริษ้ทั้อีกทั้�าน ค่อ นายเบน เตัชิะอ่บล ซี้�งทั้้�งสองตัำาแหน�งได้มีการแบ�งแยกหน้าทั้ี�ความร้บผิดชิอบก้นอย�างชิ้ดเจน และการตั้ดสินใจในเร่�องทั้ี�สำาค้ญได้ดำาเนินการ
ผ�านทั้ี�ปีระชิ่มคณ์ะกรรมการข้องบริษ้ทั้ โปีรดดูรายละเอียดเกี�ยวก้บข้อบเข้ตั อำานาจ หน้าทั้ี�ข้องคณ์ะกรรมการบริษ้ทั้และปีระธุานเจ้าหน้าทั้ี�บริหาร ได้ทั้ี�โครงสร้างการ
จ้ดการ เร่�อง ข้อบเข้ตัอำานาจหน้าทั้ี�ข้องปีระธุานเจ้าหน้าทั้ี�บริหาร 

9.   รีะบบควบค้มและตรีวจสอบภายใน  
บริษ้ทั้ได้ให้ความสำาค้ญตั�อระบบการควบค่มภายใน ทั้้�งในระด้บบริหารและระด้บปีฏิิบ้ตัิงานทั้ี�มีปีระสิทั้ธุิภาพมีการกำาหนดอำานาจ 
การดำาเนินการข้องผู้ปีฏิิบ้ตัิงาน ผู้บริหาร ไว้เปี็นลายล้กษณ์์อ้กษรอย�างชิ้ดเจนในข้้�นตัอนการปีฏิิบ้ตัิงาน (Procedure Manual) และผ้งอำานาจการอน่ม้ตัิ ทั้้�งนี� เพ่�อ
เปี็นการสอดส�องดูแลระบบการควบค่มภายในและตัรวจสอบรายการทั้ี�สำาค้ญอย�างสม�ำาเสมอ โดยมีคณ์ะกรรมการตัรวจสอบเข้้าสอบทั้านระบบการควบค่มภายใน
อีกคร้�งหน้�ง เพ่�อให้อยู�ในระด้บทั้ี�มีปีระสิทั้ธุิภาพ ตัลอดจนมีการกำาหนดและการปีระเมินความเสี�ยงข้องกิจการ กำาหนดมาตัรการปี้องก้นและจ้ดการความเสี�ยง และมี
การกำาก้บดูแลการปีฏิิบ้ตัิตัามกฎหมายและข้้อกำาหนดทั้ี�เกี�ยวข้้อง มีการแบ�งแยกหน้าทั้ี�ผู้ปีฏิิบ้ตัิงาน ผู้ตัิดตัามควบค่มและปีระเมินผลออกจากก้น เพ่�อให้เกิดการถ�วง
ด่ลและตัรวจสอบระหว�างก้นอย�างเหมาะสม
 
ทั้้�งนี� บริษ้ทั้ได้จ้ดตั้�งสำาน้กตัรวจสอบภายในข้้�นเฉพาะมีความอิสระในการปีฏิิบ้ตัิหน้าทั้ี�โดยข้้�นตัรงก้บคณ์ะกรรมการตัรวจสอบ เพ่�อร้บผิดชิอบชิ�วยตัรวจสอบการ
ปีฏิิบ้ตัิงานข้องบริษ้ทั้และบริษ้ทั้ย�อยให้มีปีระสิทั้ธุิภาพ โดยกำาหนดให้สำาน้กงานตัรวจสอบภายในรายงานผลการตัรวจสอบโดยตัรงตั�อคณ์ะกรรมการตัรวจสอบ 

นอกจากนี� คณ์ะกรรมการตัรวจสอบได้มีการทั้บทั้วนความเหมาะสมและความเพียงพอข้องระบบควบค่มภายในอย�างน้อยปีีละ 1 คร้�ง และเสนอให้คณ์ะกรรมการ
บริษ้ทั้พิจารณ์าเพ่�อให้ความเห็นเร่�องความเพียงพอข้องระบบควบค่มภายในไว้ในแบบแสดงรายการข้้อมูลปีระจำาปีี/รายงานปีระจำาปีี (แบบ 56-1 One Report) 

10.   รีายงานของคณะกรีรีมการี  
คณ์ะกรรมการบริษ้ทั้ได้มอบหมายให้คณ์ะกรรมการตัรวจสอบทั้ำาหน้าทั้ี�กำาก้บดูแลกระบวนการจ้ดทั้ำาและเปีิดเผยข้้อมูลในรายงานทั้างการเงิน ระบบการควบค่ม
ภายในและการตัรวจสอบภายใน เพ่�อพิจารณ์าความเพียงพอและความเหมาะสมข้องระบบการควบค่มภายใน และการจ้ดทั้ำางบการเงินให้ตัรงตั�อความเปี็นจริง 
ครบถ้วน เพียงพอ เชิ่�อถ่อได้และมีปีระสิทั้ธุิภาพ โดยให้เลข้าน่การบริษ้ทั้เปี็นผู้จ้ดเก็บรายงานการปีระชิ่มข้องคณ์ะกรรมการ 

11.   การีพัฒนาความรี้�และท่ักษะของคณะกรีรีมการีและฝ่ายบรีิหุ้ารี
บริษ้ทั้ให้ความสำาค้ญในการส�งเสริมและสน้บสน่นให้กรรมการและฝ่ายบริหารทั้่กทั้�านเข้้าร้บการอบรมก้บสมาคมส�งเสริมสถาบ้นกรรมการบริษ้ทั้ไทั้ย (Thai Institute 
of Directors Association : IOD) และสถาบ้นอ่�นๆ ในหล้กสูตัรทั้ี�เกี�ยวข้้องอย�างตั�อเน่�อง เพ่�อเปี็นการเพิ�มพูนความรู้ด้านตั�างๆ เกี�ยวก้บบทั้บาทั้หน้าทั้ี�ข้องกรรมการ
และฝ่ายบริหาร 

12.   การีปฐมนิเท่ศกรีรีมการีใหุ้ม่
สำาหร้บกรรมการทั้ี�เข้้าร้บตัำาแหน�งใหม� ทั้างบริษ้ทั้ได้จ้ดให้มีการปีฐมนิเทั้ศเพ่�อให้กรรมการใหม�ได้ร้บทั้ราบนโยบายธุ่รกิจข้องบริษ้ทั้ รวมทั้้�งข้้อมูลทั้ี�เกี�ยวข้้อง อาทั้ิ 
โครงสร้างทั้่น ผู้ถ่อห่้น ผลการดำาเนินการ รวมทั้้�งกฎหมายและกฎเกณ์ฑ์์ตั�างๆ พร้อมทั้้�งส�งมอบคู�ม่อสำาหร้บกรรมการซี้�งเปี็นข้้อมูลทั้ี�เปี็นปีระโยชิน์สำาหร้บการเปี็น
กรรมการข้องบริษ้ทั้ให้ก้บกรรมการ ทั้้�งนี� คู�ม่อกรรมการอย�างน้อย ปีระกอบด้วย 

ค้่มือกรีรีมการี  
1. พระราชิบ้ญญ้ตัิบริษ้ทั้มหาชินจำาก้ด พ.ศ. 2535 
2. หน้งส่อร้บรองบริษ้ทั้ 
3. ว้ตัถ่ปีระสงค์ข้องบริษ้ทั้ 
4. ข้้อบ้งค้บบริษ้ทั้ 
5. คู�ม่อการกำาก้บดูแลกิจการทั้ี�ดีข้องบริษ้ทั้ 
6. คู�ม่อกรรมการบริษ้ทั้จดทั้ะเบียนข้อง สำาน้กงาน ก.ล.ตั. 
ข�อม้ลสำาหุ้รีับกรีรีมการี  
1. ข้้อแนะนำาการให้สารสนเทั้ศสำาหร้บผู้บริหารบริษ้ทั้จดทั้ะเบียน 
2. หน้งส่อรายการทั้ี�เกี�ยวโยงก้นข้องบริษ้ทั้จดทั้ะเบียน 
3. หล้กการกำาก้บดูแลกิจการทั้ี�ดีสำาหร้บบริษ้ทั้จดทั้ะเบียน ปีี 2560 (“CG Code”) 
4. Company Profile 
5. รายงานปีระจำาปีีล�าส่ด 

13.   เลขาน้การีบรีิษัท่
คณ์ะกรรมการบริษ้ทั้เล็งเห็นความสำาค้ญข้องบทั้บาทั้และหน้าทั้ี�ข้องเลข้าน่การบริษ้ทั้ เพ่�อให้การบริหารงานข้องบริษ้ทั้ดำาเนินไปีอย�างมีปีระสิทั้ธุิภาพสูงส่ดตัามหล้ก
การกำาก้บดูแลกิจการทั้ี�ดี โดยมีหน้าทั้ี�และความร้บผิดชิอบหล้ก รายละเอียดในข้อบเข้ตัอำานาจหน้าทั้ี�ข้องเลข้าน่การบริษ้ทั้ตัามทั้ี�ระบ่ไว้ในห้วข้้อโครงสร้างการจ้ดการ   

ไม�ได้ร้บการแตั�งตั้�งข้้�นเปี็นตั้วแทั้นเพ่�อร้กษาผลปีระโยชิน์ข้องกรรมการข้องบริษ้ทั้ ผู้ถ่อห่้นรายใหญ�หร่อผู้ถ่อห่้นซี้�งเปี็นผู้ทั้ี�เกี�ยวข้้องก้บผู้ถ่อห่้น
รายใหญ�ข้องบริษ้ทั้ 
ไม�มีล้กษณ์ะอ่�นใดทั้ี�ทั้ำให้ไม�สามารถให้ความเห็นอย�างเปี็นอิสระเกี�ยวก้บการดำเนินงานข้องบริษ้ทั้ ภายหล้งได้ร้บการแตั�งตั้�งเปี็นกรรมการ
อิสระแล้ว กรรมการอิสระอาจได้ร้บมอบหมายจากคณ์ะกรรมการให้ตั้ดสินใจในการดำเนินกิจการข้องบริษ้ทั้ บริษ้ทั้ย�อย บริษ้ทั้ร�วม บริษ้ทั้
ย�อยลำด้บเดียวก้นหร่อนิตัิบ่คคลทั้ี�อาจมีความข้้ดแย้ง โดยมีการตั้ดสินใจในรูปีแบบข้ององค์คณ์ะ (Collective Decision) ได้ 
มีความรู้และเข้้าใจล้กษณ์ะการปีระกอบธุ่รกิจข้องบริษ้ทั้เปี็นอย�างดี 

ชิ)

ซี)

ฌ)

การกำากับดูีแลกิจำการ
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2.  คัณ์ะกรรมการช๊ดีย่อย 
บริษ้ทั้มีคณ์ะกรรมการชิ่ดย�อย จำานวน 3 ชิ่ด ด้งตั�อไปีนี� 
1)   คณะกรีรีมการีตรีวจสอบ  
บริษ้ทั้มีกรรมการตัรวจสอบ จำานวนทั้้�งสิ�น 4 ทั้�าน โดยทั้้�งหมดเปี็นกรรมการอิสระ ด้งนี�  
 

2)    คณะกรีรีมการีสรีรีหุ้าและพิจารีณาค่าตอบแท่น 

บริษ้ทั้มีกรรมการสรรหาและพิจารณ์าค�าตัอบแทั้น ซี้�งได้ร้บการแตั�งตั้�งจากคณ์ะกรรมการบริษ้ทั้ จำานวนทั้้�งสิ�น 3 ทั้�าน ด้งนี� 

ลำาดับท่ี� รีายชื�อ ตำาแหุ้น่ง 

1. พล.อ.อ.เพิ�มเกียรตัิ  ลวณ์ะมาลย์ ปีระธุานกรรมการตัรวจสอบ 

2. พล.ตั.อ.วีรพงษ์  ชิ่�นภ้กดี กรรมการตัรวจสอบ 

3. นายชิู  เฟ็ง  เชิ กรรมการตัรวจสอบ 

4. พล.ตั.ทั้.อิทั้ธุิพล  อิทั้ธุิสารรณ์ชิ้ย  กรรมการตัรวจสอบ 

ลำาดับท่ี� รีายชื�อ ตำาแหุ้น่ง 

1. พล.ตั.อ.วีรพงษ์  ชิ่�นภ้กดี ปีระธุานกรรมการสรรหาและพิจารณ์าค�าตัอบแทั้น 

2. พล.ตั.ทั้.อิทั้ธุิพล  อิทั้ธุิสารรณ์ชิ้ย กรรมการสรรหาและพิจารณ์าค�าตัอบแทั้น 

3. นายเบน  เตัชิะอ่บล กรรมการสรรหาและพิจารณ์าค�าตัอบแทั้น 

ขอบเขตอำานาจหุ้น�าท่ี�ของกรีรีมการีสรีรีหุ้าและพิจารีณาค่าตอบแท่น 
หุ้น�าท่ี�เกี�ยวกับการีสรีรีหุ้า 
1. กำาหนดหล้กเกณ์ฑ์์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษ้ทั้ คณ์ะอน่กรรมการชิ่ดตั�างๆ และปีระธุานเจ้าหน้าทั้ี�บริหาร  
2. พิจารณ์าสรรหากรรมการบริษ้ทั้ คณ์ะอน่กรรมการชิ่ดตั�างๆ และปีระธุานเจ้าหน้าทั้ี�บริหาร โดยพิจารณ์าจากบ่คคลทั้ี�เหมาะสมทั้ี�จะมาดำารงตัำาแหน�งด้งกล�าว 

เพ่�อเสนอคณ์ะกรรมการบริษ้ทั้พิจารณ์าอน่ม้ตัิ และ/หร่อเสนอตั�อทั้ี�ปีระชิ่มผู้ถ่อห่้นอน่ม้ตัิ แล้วแตั�กรณ์ี 
3. คณ์ะกรรมการสรรหาตั้องรายงานผลการปีระชิ่มหร่อรายงานอ่�นใดทั้ี�เห็นว�าคณ์ะกรรมการบริษ้ทั้ควรทั้ราบตั�อคณ์ะกรรมการบริษ้ทั้ 
4. ปีฏิิบ้ตัิการอ่�นใดตัามทั้ี�คณ์ะกรรมการบริษ้ทั้มอบหมาย 

หุ้น�าท่ี�เกี�ยวกับการีพิจารีณาค่าตอบแท่น
1. ปีระเมินผลการปีฏิิบ้ตัิงานข้องคณ์ะกรรมการ คณ์ะอน่กรรมการและปีระธุานเจ้าหน้าทั้ี�บริหาร 
2. พิจารณ์าค�าตัอบแทั้นข้องคณ์ะกรรมการ คณ์ะอน่กรรมการ ซี้�งรวมถ้งค�าตัอบแทั้นรายเด่อน ค�าเบี�ยปีระชิ่ม โบน้สปีระจำาปีีและผลปีระโยชิน์อ่�นๆ ทั้้�งทั้ี�เปี็นตั้วเงิน

และมิใชิ�ตั้วเงิน โดยมีหล้กเกณ์ฑ์์หร่อวิธุีการและโครงสร้างทั้ี�เปี็นธุรรมและสมเหตั่สมผล และเสนอทั้ี�ปีระชิ่มผู้ถ่อห่้นเพ่�อพิจารณ์าอน่ม้ตัิ 
3. พิจารณ์าค�าตัอบแทั้นข้องปีระธุานเจ้าหน้าทั้ี�บริหาร ซี้�งรวมถ้งค�าจ้าง เงินรางว้ลปีระจำาปีีและผลปีระโยชิน์อ่�นๆ ทั้้�งทั้ี�เปี็นตั้วเงินและมิใชิ�ตั้วเงิน และพิจารณ์า

โครงสร้างค�าตัอบแทั้นผู้บริหารระด้บสูง โดยมีหล้กเกณ์ฑ์์หร่อวิธุีการและโครงสร้างทั้ี�เปี็นธุรรมและสมเหตั่สมผล และเสนอทั้ี�ปีระชิ่มคณ์ะกรรมการเพ่�อ
พิจารณ์าอน่ม้ตัิ 

4. พิจารณ์าทั้บทั้วนค�าตัอบแทั้นข้องคณ์ะกรรมการ คณ์ะอน่กรรมการและปีระธุานเจ้าหน้าทั้ี�บริหาร และโครงสร้างค�าตัอบแทั้นผู้บริหารระด้บสูง โดยพิจารณ์า
ตัามผลการปีฏิิบ้ตัิงาน ผลการดำาเนินงานข้องบริษ้ทั้ แนวปีฏิิบ้ตัิในอ่ตัสาหกรรมและบริษ้ทั้จดทั้ะเบียนชิ้�นนำาในตัลาดหล้กทั้ร้พย์แห�งปีระเทั้ศไทั้ย และข้อบเข้ตั
หน้าทั้ี�ความร้บผิดชิอบ 

5. ปีฏิิบ้ตัิการอ่�นใดตัามทั้ี�คณ์ะกรรมการมอบหมาย 

ขอบเขตอำานาจหุ้น�าท่ี�ของกรีรีมการีตรีวจสอบ 
1. สอบทั้านให้บริษ้ทั้มีรายงานทั้างการเงินอย�างถูกตั้องและเพียงพอโดยปีระสานงานก้บผู้สอบบ้ญชิีและผู้บริหารทีั้�ร้บผิดชิอบจ้ดทั้ำารายงานทั้างการเงินท้ั้�งราย

ไตัรมาสและปีระจำาปีี คณ์ะกรรมการตัรวจสอบอาจเสนอแนะผู้สอบบ้ญชิีให้สอบทั้านหร่อตัรวจสอบรายการใดทั้ี�เห็นว�าจำาเปี็นและเปี็นเร่�องสำาค้ญในระหว�าง
การตัรวจสอบบ้ญชิีข้องบริษ้ทั้ได้ 

2. สอบทั้านให้บริษ้ทั้มีระบบการควบค่มภายใน (Internal Control) และการตัรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทั้ี�มีความเหมาะสมและมีปีระสิทั้ธุิผล โดยสอบ
ทั้านร�วมก้บผู้สอบบ้ญชิีและผู้ตัรวจสอบภายใน นอกจากนี� พิจารณ์าความเปี็นอิสระข้องสำาน้กตัรวจสอบภายใน ตัลอดจนให้ความเห็นชิอบในการพิจารณ์า
แตั�งตั้�ง โยกย้าย เลิกจ้าง ผู้บริหารสูงส่ดข้องสำาน้กตัรวจสอบภายใน 

3. สอบทั้านให้บริษ้ทั้ปีฏิิบ้ตัิตัามกฎหมายว�าด้วยหล้กทั้ร้พย์และตัลาดหล้กทั้ร้พย์ ข้้อกำาหนดข้องตัลาดหล้กทั้ร้พย์ หร่อกฎหมายทั้ี�เกี�ยวข้้องก้บธุ่รกิจข้องบริษ้ทั้ 
4. พิจารณ์า ค้ดเล่อก เสนอแตั�งตั้�งบ่คคลซี้�งมีความเปี็นอิสระ เพ่�อทั้ำาหน้าทั้ี�เปี็นผู้สอบบ้ญชิีข้องบริษ้ทั้ รวมถ้งพิจารณ์าเสนอค�าตัอบแทั้นข้องผู้สอบบ้ญชิี โดย

คำาน้งถ้งความน�าเชิ่�อถ่อ ความเพียงพอข้องทั้ร้พยากรและปีริมาณ์งานตัรวจสอบข้องบริษ้ทั้ผู้สอบบ้ญชิีน้�น รวมถ้งปีระสบการณ์์ข้องบ่คลากรทั้ี�ได้ร้บมอบหมาย
ให้ทั้ำาการตัรวจสอบบ้ญชิีข้องบริษ้ทั้ 

5. จ้ดให้มีการปีระชิ่มร�วมก้บผู้สอบบ้ญชิีข้องบริษ้ทั้ โดยไม�มีฝ่ายบริหารเข้้าร�วมปีระชิ่มด้วยอย�างน้อยปีีละ 1 คร้�ง ทั้้�งนี� ในทั้างปีฏิิบ้ตัิคณ์ะกรรมการตัรวจสอบได้
ปีระชิ่มร�วมก้บผู้สอบบ้ญชิีในการพิจารณ์างบการเงินปีระจำาปีี 

6. พิจารณ์ารายการทั้ี�เกี�ยวโยงก้นหร่อรายการทั้ี�อาจมีความข้้ดแย้งทั้างผลปีระโยชิน์ให้เปี็นไปีตัามกฎหมาย ข้้อกำาหนดข้องตัลาดหล้กทั้ร้พย์ และข้้อกำาหนดข้อง
สำาน้กงานคณ์ะกรรมการกำาก้บหล้กทั้ร้พย์และตัลาดหล้กทั้ร้พย์ ทั้้�งนี� เพ่�อให้ม้�นใจว�ารายการด้งกล�าวสมเหตั่สมผลและเปี็นปีระโยชิน์สูงส่ดตั�อบริษ้ทั้ 

7. พิจารณ์ารายการได้มาหร่อจำาหน�ายไปีซี้�งสินทั้ร้พย์ข้องบริษ้ทั้ ซี้�งมีข้นาดรายการทั้ี�ตั้องได้ร้บความเห็นชิอบจากคณ์ะกรรมการตัรวจสอบตัามทั้ี�กำาหนดใน
กฎหมาย ข้้อกำาหนดข้องตัลาดหล้กทั้ร้พย์ และหล้กเกณ์ฑ์์ข้องสำาน้กงานคณ์ะกรรมการกำาก้บหล้กทั้ร้พย์และตัลาดหล้กทั้ร้พย์ 

8. อน่ม้ตัิแผนการตัรวจสอบภายใน ตัลอดจนพิจารณ์าร้บทั้ราบการรายงานผลการปีฏิิบ้ตัิงานข้องสำาน้กตัรวจสอบภายใน 
9. ทั้บทั้วนและปีร้บปีร่งกฎบ้ตัรคณ์ะกรรมการตัรวจสอบ และเสนอตั�อคณ์ะกรรมการบริษ้ทั้เพ่�ออน่ม้ตัิ 
10. จ้ดทั้ำารายงานข้องคณ์ะกรรมการตัรวจสอบโดยเปีิดเผยไว้ในรายงานปีระจำาปีีข้องบริษ้ทั้ ซี้�งรายงานด้งกล�าวตั้องลงนามโดยปีระธุานคณ์ะกรรมการตัรวจสอบ 

และตั้องปีระกอบด้วยข้้อมูลอย�างน้อยด้งตั�อไปีนี� 

ความเห็นเกี�ยวก้บความถูกตั้อง ครบถ้วน เปี็นทั้ี�เชิ่�อถ่อได้ข้องรายงานทั้างการเงินข้องบริษ้ทั้ 
ความเห็นเกี�ยวก้บความเพียงพอข้องระบบควบค่มภายในข้องบริษ้ทั้ 
ความเห็นเกี�ยวก้บการปีฏิิบ้ตัิตัามกฎหมายว�าด้วยหล้กทั้ร้พย์และตัลาดหล้กทั้ร้พย์ ข้้อกำาหนดข้องตัลาดหล้กทั้ร้พย์ หร่อกฎหมายทั้ี�เกี�ยวข้้องก้บธุ่รกิจ
ข้องบริษ้ทั้ 
ความเห็นเกี�ยวก้บความเหมาะสมข้องผู้สอบบ้ญชิี 
ความเห็นเกี�ยวก้บรายการทั้ี�อาจมีความข้้ดแย้งทั้างผลปีระโยชิน์ 
จำานวนการปีระชิ่มคณ์ะกรรมการตัรวจสอบ และการเข้้าร�วมปีระชิ่มข้องกรรมการตัรวจสอบแตั�ละทั้�าน 
ความเห็นหร่อข้้อส้งเกตัโดยรวมทั้ี�คณ์ะกรรมการตัรวจสอบได้ร้บจากการปีฏิิบ้ตัิหน้าทั้ี�ตัามกฎบ้ตัร 
รายงานอ่�นทั้ี�เห็นว�าผู้ถ่อห่้นและผู้ลงทั้่นทั้้�วไปีควรทั้ราบ ภายใตั้ข้อบเข้ตัหน้าทั้ี�และความร้บผิดชิอบทั้ี�ได้ร้บมอบหมายจากคณ์ะกรรมการบริษ้ทั้ 

1)
2)
3)

4)
5)
6)
7)
8)

โดยนายชิู เฟ็ง เชิ เปี็นบ่คคลทั้ี�มีความรู้และปีระสบการณ์์เพียงพอในการทั้ำาหน้าทั้ี�ในการสอบทั้านความน�าเชิ่�อถ่อข้องงบการเงิน และนางสาวอ้ญชิลี ศรีวิว้ฒน์ก่ล 
ดำารงตัำาแหน�งเลข้าน่การคณ์ะกรรมการตัรวจสอบ 

รายการทั้ี�เกิดความข้้ดแย้งทั้างผลปีระโยชิน์ 
การทั้่จริตัหร่อมีสิ�งผิดปีกตัิ หร่อมีความบกพร�องทั้ี�สำาค้ญในระบบการควบค่มภายใน 
การฝ่าฝ้นกฎหมายว�าด้วยหล้กทั้ร้พย์และตัลาดหล้กทั้ร้พย์ ข้้อกำาหนดข้องตัลาดหล้กทั้ร้พย์ หร่อกฎหมายทั้ี�เกี�ยวข้้องก้บธุ่รกิจข้องบริษ้ทั้ 

1)
2)
3)

หากคณ์ะกรรมการข้องบริษ้ทั้หร่อผู้บริหาร ไม�ดำาเนินการให้มีการปีร้บปีร่งแก้ไข้ภายในเวลาตัามวรรคหน้�ง กรรมการตัรวจสอบรายใดนายหน้�งอาจ
รายงานว�า มีรายการหร่อการกระทั้ำาตัามวรรคหน้�งตั�อสำาน้กงานคณ์ะกรรมการกำาก้บหล้กทั้ร้พย์และตัลาดหล้กทั้ร้พย์ 

รายงานผลการปีฏิิบ้ตัิงานข้องคณ์ะกรรมการตัรวจสอบให้คณ์ะกรรมการบริษ้ทั้ร้บทั้ราบ 
ในการปีฏิิบ้ตัิหน้าทั้ี�ข้องคณ์ะกรรมการตัรวจสอบ หากพบหร่อมีข้้อสงส้ยว�า มีรายการหร่อการกระทั้ำาซี้�งอาจมีผลกระทั้บอย�างมีน้ยสำาค้ญตั�อฐานะการ
เงินและผลการดำาเนินงานข้องบริษ้ทั้ คณ์ะกรรมการตัรวจสอบตั้องรายงานตั�อคณ์ะกรรมการบริษ้ทั้ เพ่�อดำาเนินการปีร้บปีร่งแก้ไข้ภายในเวลาทั้ี�คณ์ะ
กรรมการตัรวจสอบเห็นสมควร รายการหร่อการกระทั้ำาด้งกล�าว ได้แก� 

11.
12.

ดำาเนินการตัรวจสอบเร่�องทั้ี�ได้ร้บแจ้งจากผู้สอบบ้ญชิีข้องบริษ้ทั้ ในกรณ์ีทั้ี�ผู้สอบบ้ญชิีพบพฤตัิกรรมอ้นควรสงส้ยว�า กรรมการ ผู้จ้ดการหร่อบ่คคลซี้�งร้บ
ผิดชิอบในการดำาเนินงานข้องบริษ้ทั้ได้กระทั้ำาความผิดตัามทั้ี�กำาหนดไว้ในพระราชิบ้ญญ้ตัิหล้กทั้ร้พย์และตัลาดหล้กทั้ร้พย์ รวมถ้งรายงานผลการตัรวจ
สอบในเบ่�องตั้นให้แก�สำาน้กงานคณ์ะกรรมการกำาก้บหล้กทั้ร้พย์และตัลาดหล้กทั้ร้พย์และผู้สอบบ้ญชิีทั้ราบภายในเวลา 30 ว้นน้บแตั�ว้นทั้ี�ได้ร้บแจ้งจาก
ผู้สอบบ้ญชิี 
ปีฏิิบ้ตัิการอ่�นใดตัามทั้ี�คณ์ะกรรมการบริษ้ทั้มอบหมาย และคณ์ะกรรมการตัรวจสอบเห็นชิอบด้วย 
ในการปีฏิิบ้ตัิหน้าทั้ี�ด้งกล�าวข้้างตั้น คณ์ะกรรมการตัรวจสอบมีความร้บผิดชิอบตั�อคณ์ะกรรมการบริษ้ทั้ โดยตัรงตัามหน้าทั้ี�และความร้บผิดชิอบทั้ี�ได้ร้บ
มอบหมาย และคณ์ะกรรมการบริษ้ทั้ย้งคงมีความร้บผิดชิอบในการดำาเนินงานข้องบริษ้ทั้ตั�อบ่คคลภายนอก 

13.

14.
15.

หุ้มายเหุ้ต้:
(1)  นายศ่ภกร พลก่ล ซี้�งดำารงตัำาแหน�ง กรรมการอิสระและปีระธุานกรรมการตัรวจสอบข้องบริษ้ทั้ ได้เสียชิีวิตัเม่�อว้นทั้ี� 11 มิถ่นายน 2564  
(2)  ทั้ี�ปีระชิ่มคณ์ะกรรมการบริษ้ทั้ คร้�งทั้ี� 8/2564 ปีระชิ่มเม่�อว้นทั้ี� 8 ก้นยายน 2564 ได้มีมตัิอน่ม้ตัิแตั�งตั้�ง พล.อ.อ.เพิ�มเกียรตัิ ลวณ์ะมาลย์ ปีัจจ่บ้นดำารงตัำาแหน�ง กรรมการอิสระข้องบริษ้ทั้ ให้ดำารงตัำาแหน�ง กรรมการอิสระและ
ปีระธุานกรรมการตัรวจสอบแทั้นตัำาแหน�งทั้ี�ว�างลงข้องนายศ่ภกร พลก่ล ซี้�งพ้นจากตัำาแหน�งกรรมการอิสระและปีระธุานกรรมการตัรวจสอบ โดยให้มีผลตั้�งแตั�ว้นทั้ี� 8 ก้นยายน 2564 เปี็นตั้นไปี
(3)  ทั้ี�ปีระชิ่มคณ์ะกรรมการบริษ้ทั้ คร้�งทั้ี� 2/2565 ปีระชิ่มเม่�อว้นทั้ี� 11 สิงหาคม 2565 ได้มีมตัิอน่ม้ตัิแตั�งตั้�ง พล.ตั.ทั้.อิทั้ธุิพล อิทั้ธุิสารรณ์ชิ้ย ปีัจจ่บ้นดำารงตัำาแหน�ง กรรมการอิสระข้องบริษ้ทั้ ให้ดำารงตัำาแหน�ง กรรมการตัรวจสอบ 
โดยให้มีผลตั้�งแตั�ว้นทั้ี� 11 สิงหาคม 2565 เปี็นตั้นไปี

1. พล.ตั.อ.วีรพงษ์ ชิ่�นภ้กดี ปีัจจ่บ้นดำารงตัำาแหน�ง กรรมการสรรหาและพิจารณ์าค�าตัอบแทั้นข้องบริษ้ทั้ ให้ดำารงตัำาแหน�ง ปีระธุานกรรมการสรรหาและพิจารณ์าค�าตัอบแทั้น แทั้นตัำาแหน�งทั้ี�ว�างลงข้องนาย
ศ่ภกร พลก่ล ซี้�งพ้นจากตัำาแหน�งปีระธุานกรรมการสรรหาและพิจารณ์าค�าตัอบแทั้น โดยให้มีผลตั้�งแตั�ว้นทั้ี� 8 ก้นยายน 2564 เปี็นตั้นไปี 

2. พล.ตั.ทั้.อิทั้ธุิพล อิทั้ธุิสารรณ์ชิ้ย ปีัจจ่บ้นดำารงตัำาแหน�ง กรรมการอิสระข้องบริษ้ทั้ ให้ดำารงตัำาแหน�ง กรรมการสรรหาและพิจารณ์าค�าตัอบแทั้น โดยให้มีผลตั้�งแตั�ว้นทั้ี� 8 ก้นยายน 2564 เปี็นตั้นไปี 

หุ้มายเหุ้ต้:
(1)  นายศ่ภกร พลก่ล ซี้�งดำารงตัำาแหน�ง ปีระธุานกรรมการสรรหาและพิจารณ์าค�าตัอบแทั้นข้องบริษ้ทั้ ได้เสียชิีวิตัเม่�อว้นทั้ี� 11 มิถ่นายน 2564   
(2)  ทั้ี�ปีระชิ่มคณ์ะกรรมการบริษ้ทั้ คร้�งทั้ี� 8/2564 ปีระชิ่มเม่�อว้นทั้ี� 8 ก้นยายน 2564 ได้มีมตัิสำาค้ญด้งนี�

การกำากับดูีแลกิจำการ
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3)   คณะกรีรีมการีพิจารีณาการีลงท่้น   

บริษ้ทั้มีกรรมการพิจารณ์าการลงทั้่น ซี้�งได้ร้บการแตั�งตั้�งจากคณ์ะกรรมการบริษ้ทั้ จำานวนทั้้�งสิ�น 2 ทั้�าน ด้งนี� 
 

ลำาดับท่ี� รีายชื�อ ตำาแหุ้น่ง 

1. นายเบน  เตัชิะอ่บล ปีระธุานกรรมการพิจารณ์าการลงทั้่น 

2. นางสาวเพ็ญนภา  ศ้กดิ�ชิ้ยเจริญก่ล กรรมการพิจารณ์าการลงทั้่น 

ขอบเขตอำานาจหุ้น�าท่ี�ของกรีรีมการีพิจารีณาการีลงท่้น 
1. พิจารณ์าอน่ม้ตัิการลงทั้่นตั�างๆ ข้องบริษ้ทั้ในวงเงินมูลค�าทั้้�งโครงการไม�เกิน 100 ล้านบาทั้ ซี้�งเปี็นไปีตัามหล้กเกณ์ฑ์์ทั้ี�กำาหนดในนโยบายลงทั้่นข้องบริษ้ทั้ 
2. พิจารณ์ากล้�นกรองและนำาเสนอข้ออน่ม้ตัิคณ์ะกรรมการบริษ้ทั้ในเร่�องการลงทั้่นทั้ี�มีวงเงินมูลค�าทั้้�งโครงการเกินกว�า 100 ล้านบาทั้ข้้�นไปี หร่อการลงทั้่นทั้ี�ไม�

เปี็นไปีตัามหล้กเกณ์ฑ์์นโยบายลงทั้่นข้องบริษ้ทั้ 
3. หน้าทั้ี�อ่�นๆ ตัามทั้ี�คณ์ะกรรมการบริษ้ทั้มอบหมาย  
4. ทั้้�งนี� บริษ้ทั้มิได้กำาหนดวาระการดำารงตัำาแหน�งข้องปีระธุานกรรมการพิจารณ์าการลงทั้่นและกรรมการพิจารณ์าการลงทั้่น  

3.  การสรรหาและแตุ่งตัุ�งผู้บริหารระดัีบสูง 
คณะกรีรีมการีบรีิษัท่ 
ในการค้ดเล่อกบ่คคลทั้ี�จะแตั�งตั้�งเปี็นคณ์ะกรรมการบริษ้ทั้ จะค้ดเล่อกโดยผ�านมตัิให้ความเห็นชิอบจากคณ์ะกรรมการสรรหาและพิจารณ์าค�าผลตัอบแทั้น ก�อนนำา
เสนอตั�อทั้ี�ปีระชิ่มคณ์ะกรรมการบริษ้ทั้เพ่�อพิจารณ์าแตั�งตั้�ง ทั้้�งนี� จะพิจารณ์าค้ดเล่อกโดยใชิ้หล้กเกณ์ฑ์์ความรู้ ความสามารถ ปีระสบการณ์์ วิส้ยทั้้ศน์และความน�า
เชิ่�อถ่อ รวมทั้้�งเปี็นผู้มีค่ณ์สมบ้ตัิทั้างด้านทั้้กษะวิชิาชิีพ ความเชิี�ยวชิาญเฉพาะด้านและไม�มีล้กษณ์ะตั้องห้ามตัามทั้ี�กฎหมายกำาหนด เพ่�อนำาเสนอตั�อทั้ี�ปีระชิ่มผู้ถ่อ
ห่้นเพ่�อพิจารณ์าแตั�งตั้�ง โดยบริษ้ทั้ได้กำาหนดหล้กเกณ์ฑ์์และวิธุีการซี้�งสามารถสร่ปีสาระสำาค้ญได้ ด้งนี� 
1. กรรมการไม�น้อยกว�าก้�งหน้�งข้องจำานวนกรรมการทั้้�งหมดจะตั้องมีถิ�นอยู�ในราชิอาณ์าจ้กร และกรรมการข้องบริษ้ทั้จะตั้องเปี็นผู้มีค่ณ์สมบ้ตัิตัามกฎหมาย

กำาหนด 
2. การเล่อกตั้�งกรรมการโดยทั้ี�ปีระชิ่มผู้ถ่อห่้นน้�น ให้ใชิ้วิธุีเสียงข้้างมากตัามหล้กเกณ์ฑ์์และวิธุีการด้งนี�  

1)  ผู้ถ่อห่้นคนหน้�งมีคะแนนเสียงเทั้�าก้บหน้�งห่้นตั�อเสียงหน้�ง  
2)  ให้ผู้ถ่อห่้นออกเสียงลงคะแนนเล่อกตั้�งกรรมการเปี็นรายบ่คคลไปี 

3. ในการปีระชิ่มผู้ถ่อห่้นสาม้ญปีระจำาปีีทั้่กคร้�ง ให้กรรมการออกจากตัำาแหน�งเปี็นจำานวนหน้�งในสามข้องจำานวนกรรมการในข้ณ์ะน้�น ถ้าจำานวนกรรมการทั้ี�จะ
แบ�งออกให้ตัรงเปี็นสามส�วนไม�ได้ ก็ให้ออกโดยจำานวนทั้ี�ใกล้ทั้ี�ส่ดก้บส�วนหน้�งในสาม กรรมการทั้ี�จะตั้องออกจากตัำาแหน�งในปีีแรกและปีีทั้ี�สองภายหล้งจด
ทั้ะเบียนน้�น ให้จ้บสลากก้นว�าผู้ใดจะออก ส�วนปีีหล้งๆ ตั�อไปี ให้กรรมการคนทั้ี�อยู�ในตัำาแหน�งนานทั้ี�ส่ดน้�น เปี็นผู้ออกจากตัำาแหน�งกรรมการทั้ี�ออกตัามวาระ
น้�นอาจถูกเล่อกเข้้ามาดำารงตัำาแหน�งใหม�ก็ได้ 

4. กรรมการมีสิทั้ธุิได้ร้บค�าตัอบแทั้นจากบริษ้ทั้ในรูปีข้องเงินรางว้ล เบี�ยปีระชิ่ม บำาเหน็จ โบน้ส หร่อผลปีระโยชิน์ตัอบแทั้นในล้กษณ์ะอ่�น ตัามข้้อบ้งค้บหร่อตัาม
ทั้ี�ปีระชิ่มผู้ถ่อห่้นจะอน่ม้ตัิ ซี้�งอาจกำาหนดเปี็นจำานวนแน�นอนหร่อวางเปี็นหล้กเกณ์ฑ์์ และจะกำาหนดไว้เปี็นคราวๆ ไปี หร่อจะให้มีผลตัลอดไปีจนกว�าจะมีการ
เปีลี�ยนแปีลงก็ได้ และนอกจากน้�น ให้ได้ร้บเบี�ยเลี�ยงและสว้สดิการตั�างๆ ตัามระเบียบข้องบริษ้ทั้ ทั้้�งนี� สิทั้ธุิด้งกล�าวจะไม�กระทั้บกระเทั้่อนสิทั้ธุิข้องพน้กงาน
หร่อลูกจ้างข้องบริษ้ทั้ ซี้�งได้ร้บเล่อกตั้�งเปี็นกรรมการในอ้นทั้ี�จะได้ร้บค�าตัอบแทั้นและผลปีระโยชิน์ในฐานะทั้ี�เปี็นพน้กงานหร่อลูกจ้างข้องบริษ้ทั้ 

5. กรรมการคนใดจะลาออกจากตัำาแหน�งให้ย่�นใบลาออกตั�อบริษ้ทั้ การลาออกมีผลน้บแตั�ว้นทั้ี�ใบลาออกถ้งบริษ้ทั้และจะแจ้งการลาออกข้องตันให้นายทั้ะเบียน
ทั้ราบด้วยก็ได้  

6. ในกรณ์ีทั้ี�ตัำาแหน�งกรรมการว�างลงเพราะเหตั่อ่�นนอกจากถ้งคราวออกตัามวาระ ให้คณ์ะกรรมการเล่อกบ่คคลซี้�งมีค่ณ์สมบ้ตัิ และไม�มีล้กษณ์ะตั้องห้ามตัาม
กฎหมายว�าด้วยบริษ้ทั้มหาชินจำาก้ด และกฎหมายว�าด้วยหล้กทั้ร้พย์และตัลาดหล้กทั้ร้พย์ เข้้าเปี็นกรรมการแทั้นในการปีระชิ่มคณ์ะกรรมการคราวถ้ดไปี เว้น
แตั�วาระข้องกรรมการผู้น้�น จะเหล่อน้อยกว�า 2 เด่อน โดยบ่คคลซี้�งเข้้าเปี็นกรรมการแทั้นด้งกล�าวจะอยู�ในตัำาแหน�งข้องกรรมการได้เพียงเทั้�าวาระทั้ี�ย้งเหล่ออยู�
ข้องกรรมการทั้ี�ตันเข้้ามาแทั้น โดยมตัิข้องคณ์ะกรรมการด้งกล�าวย้งปีระกอบด้วยคะแนนเสียงไม�น้อยกว�า 3 ใน 4 ข้องจำานวนกรรมการทั้ี�ย้งเหล่ออยู� 

7. ทั้ี�ปีระชิ่มผู้ถ่อห่้นอาจลงมตัิให้กรรมการคนใดออกจากตัำาแหน�งก�อนถ้งคราวออกตัามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม�น้อยกว�า 3 ใน 4 ข้องจำานวนผู้ถ่อห่้นซี้�งมา
ปีระชิ่มและมีสิทั้ธุิออกเสียง และมีห่้นน้บรวมก้นได้ไม�น้อยกว�าก้�งหน้�งข้องจำานวนห่้นทั้ี�ถ่อโดยผู้ถ่อห่้นทั้ี�มาปีระชิ่มและมีสิทั้ธุิออกเสียง 

8. ให้คณ์ะกรรมการเล่อกกรรมการคนหน้�งเปี็นปีระธุานกรรมการ ในกรณ์ีทั้ี�คณ์ะกรรมการพิจารณ์าเห็นสมควรและจะเล่อกกรรมการคนหน้�งหร่อหลายคนเปี็น
รองปีระธุานกรรมการก็ได้ 

 

คณะกรีรีมการีตรีวจสอบ/กรีรีมการีอิสรีะ 
ในส�วนข้องการเล่อกคณ์ะกรรมการตัรวจสอบ คณ์ะกรรมการบริษ้ทั้หร่อทั้ี�ปีระชิ่มผู้ถ่อห่้นข้องบริษ้ทั้เปี็นผู้แตั�งตั้�งคณ์ะกรรมการซี้�งจะปีระกอบด้วย คณ์ะกรรมการ
ตัรวจสอบไม�น้อยกว�า 3 ทั้�าน โดยเล่อกจากคณ์ะกรรมการอิสระข้องบริษ้ทั้ โดยกรรมการตัรวจสอบอย�างน้อย 1 ทั้�านจะตั้องมีความรู้และปีระสบการณ์์ด้านบ้ญชิีและ
การเงินทั้ี�เพียงพอ ซี้�งสามารถทั้ำาหน้าทั้ี�ในการสอบทั้านความน�าเชิ่�อถ่อข้องงบการเงินบริษ้ทั้ได้ อีกทั้้�งพิจารณ์าจากค่ณ์สมบ้ตัิข้องผู้ทั้รงค่ณ์ว่ฒิทั้างด้านกฎหมายและ
รอบรู้ในธุ่รกิจข้องบริษ้ทั้ 

คณะกรีรีมการีสรีรีหุ้าและพิจารีณาค่าตอบแท่น 
ในส�วนข้องการเล่อกคณ์ะกรรมการสรรหาและพิจารณ์าค�าตัอบแทั้น คณ์ะกรรมการบริษ้ทั้หร่อทั้ี�ปีระชิ่มผู้ถ่อห่้นข้องบริษ้ทั้เปี็นผู้แตั�งตั้�ง คณ์ะกรรมการซี้�งจะปีระกอบ
ด้วยกรรมการอิสระ 2 ทั้�าน และกรรมการทั้ี�เปี็นผู้บริหาร 1 ทั้�าน โดยกรรมการสรรหาและพิจารณ์าค�าตัอบแทั้น จะพิจารณ์าจากค่ณ์สมบ้ตัิความรอบรู้ในธุ่รกิจข้อง
บริษ้ทั้ ทั้้กษะความเชิี�ยวชิาญในด้านกฎหมาย ความเชิี�ยวชิาญในการกำาหนดโครงสร้างการสรรหาและกำาหนดค�าตัอบแทั้น โดยบริษ้ทั้ได้มีการใชิ้ฐานข้้อมูลจาก
บริษ้ทั้ทั้ี�ปีร้กษาเพ่�อปีระกอบการสรรหาและกำาหนดค�าตัอบแทั้นในองค์กร เพ่�อให้เปี็นไปีตัามมาตัรฐานสากล 

การีสรีรีหุ้าผู้้�บรีิหุ้ารีรีะดับส้งส้ด  
การสรรหาบ่คลากรเพ่�อมาดำารงตัำาแหน�งผู้บริหารข้องบริษ้ทั้น้�น มีข้้�นตัอนสรรหาโดยฝ่ายทั้ร้พยากรบ่คคล และการค้ดเล่อกจะอยู�ในด่ลยพินิจข้องผู้บริหาร โดยย้ด
เกณ์ฑ์์ค่ณ์สมบ้ตัิ การศ้กษาและปีระสบการณ์์ทั้ี�เกี�ยวข้้องก้บสายงานเปี็นสำาค้ญ 

4.  การกำากับดูีแลการดีำาเนินงานข้องบริษััทและบริษััทร่วม 
คณ์ะกรรมการบริษ้ทั้มีกลไกในการกำาก้บดูแลบริษ้ทั้ย�อยและบริษ้ทั้ร�วม เพ่�อให้บริษ้ทั้สามารถเข้้าไปีมีส�วนร�วมในการดูแล บริหารจ้ดการ และควบค่มการดำาเนินงาน
ข้องบริษ้ทั้ด้งกล�าว โดยมีการส�งตั้วแทั้นข้องบริษ้ทั้เข้้าไปีเปี็นกรรมการ หร่อผู้บริหาร หร่อผู้มีอำานาจควบค่ม ตัามส้ดส�วนการถ่อห่้น ซี้�งกรณ์ีมีการตั้ดสินใจในเร่�องทั้ี�มี
น้ยสำาค้ญจะมีการนำาเสนอตั�อทั้ี�ปีระชิ่มคณ์ะกรรมการบริษ้ทั้เพ่�อพิจารณ์าอน่ม้ตัิ นอกจากนี� ย้งให้ตั้วแทั้นข้องบริษ้ทั้ดูแลให้บริษ้ทั้ย�อยหร่อบริษ้ทั้ร�วมมีการเปีิดเผย
ข้้อมูลและการทั้ำารายการได้มาหร่อจำาหน�ายไปีซี้�งสินทั้ร้พย์ หร่อรายการเกี�ยวโยงให้เปี็นไปีตัามข้้อกำาหนดและหล้กเกณ์ฑ์์ข้องหน�วยงานกำาก้บดูแลทั้ี�เกี�ยวข้้อง รวมถ้ง
การจ้ดทั้ำางบการเงินทั้ี�เปี็นไปีตัามมาตัรฐานการบ้ญชิีและทั้้นตัามกำาหนดเวลาการจ้ดทั้ำางบการเงินรวมด้วย 

5.  การดูีแลเร่�องการใช้ข้้อมูลภายใน 
บริษ้ทั้กำาหนดนโยบายให้กรรมการ ผู้บริหารและพน้กงานข้องบริษ้ทั้และบริษ้ทั้ย�อย ตั้องร้กษาความล้บข้องบริษ้ทั้ ไม�นำาข้้อมูลภายในข้องบริษ้ทั้ไปีเปีิดเผยหร่อ
แสวงหาปีระโยชิน์แก�ตันเอง หร่อเพ่�อปีระโยชิน์แก�บ่คคลอ่�นไม�ว�าโดยทั้างตัรงหร่อโดยทั้างอ้อม และไม�ว�าจะได้ร้บผลปีระโยชิน์ตัอบแทั้นหร่อไม�ก็ตัาม นอกจากนี� เพ่�อ
มิให้บ่คลากรข้องบริษ้ทั้นำาข้้อมูลภายในองค์กรไปีเปีิดเผยให้แก�ผู้อ่�นหร่อนำาไปีใชิ้เพ่�อปีระโยชิน์ส�วนตัน รวมถ้งเพ่�อการซี่�อข้ายหล้กทั้ร้พย์ บริษ้ทั้จ้งอน่ม้ตัิการกำาหนด
นโยบาย เร่�องการใชิ้ข้้อมูลภายในข้องบริษ้ทั้ โดยมีสาระสำาค้ญ ด้งนี� 
1. ให้ความรู้แก�กรรมการและผู้บริหาร ให้ร้บทั้ราบเกี�ยวก้บหน้าทั้ี�ทั้ี�ตั้องรายงานการถ่อครองหล้กทั้ร้พย์ข้องตัน คู�สมรส และบ่ตัรทั้ี�ไม�บรรล่นิตัิภาวะ ตัามมาตัรา 

59 รวมถ้งบทั้กำาหนดโทั้ษตัามมาตัรา 275 แห�งพระราชิบ้ญญ้ตัิหล้กทั้ร้พย์และตัลาดหล้กทั้ร้พย์ พ.ศ. 2535 และตัามข้้อกำาหนดข้องตัลาดหล้กทั้ร้พย์แห�ง
ปีระเทั้ศไทั้ย 

2. กำาหนดให้ผู้บริหารรายงานการเปีลี�ยนแปีลงการถ่อครองหล้กทั้ร้พย์ ตั�อสำาน้กงานคณ์ะกรรมการกำาก้บหล้กทั้ร้พย์และตัลาดหล้กทั้ร้พย์และจ้ดส�งสำาเนา
รายงานด้งกล�าวให้แก�บริษ้ทั้ในว้นเดียวก้บว้นทั้ี�ส�งรายงานตั�อสำาน้กงานคณ์ะกรรมการกำาก้บหล้กทั้ร้พย์และตัลาดหล้กทั้ร้พย์ 

3. ดำาเนินการแจ้งให้ผู้บริหารและพน้กงานข้องบริษ้ทั้และบริษ้ทั้ย�อยทั้ราบถ้งหน้าทั้ี�ข้องผู้บริหารและพน้กงานข้องบริษ้ทั้และบริษ้ทั้ย�อย กรณ์ีทั้ี�ได้ร้บทั้ราบข้้อมูล
ทั้างการเงินข้องบริษ้ทั้หร่อข้้อมูลภายในทั้ี�เปี็นสาระสำาค้ญทั้ี�มีผลตั�อการเปีลี�ยนแปีลงราคาหล้กทั้ร้พย์ จะตั้องหลีกเลี�ยงการซี่�อข้ายหล้กทั้ร้พย์ข้องบริษ้ทั้ในชิ�วง 
1 เด่อน ก�อนทั้ี�งบการเงินหร่อข้้อมูลภายในน้�นจะเปีิดเผยตั�อสาธุารณ์ชิน และห้ามมิให้เปีิดเผยข้้อมูลทั้ี�เปี็นสาระสำาค้ญน้�นตั�อบ่คคลอ่�น 

การกำากับดูีแลกิจำการ
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7.  การนำาหลักการกำากับดูีแลกิจำการท่� ด่ีไปปรับใช้ 
บริษ้ทั้ได้ทั้บทั้วนและนำาหล้กปีฏิิบ้ตัิจากหล้กการกำาก้บดูแลกิจการทั้ี�ดีสำาหร้บบริษ้ทั้จดทั้ะเบียน ปีี 2555 ข้องตัลาดหล้กทั้ร้พย์แห�งปีระเทั้ศไทั้ย และหล้กการกำาก้บ
ดูแลกิจการทั้ี�ดีสำาหร้บบริษ้ทั้จดทั้ะเบียน ปีี 2560 (“CG Code”) ข้องสำาน้กงานคณ์ะกรรมการกำาก้บหล้กทั้ร้พย์และตัลาดหล้กทั้ร้พย์ มาปีระย่กตั์ใชิ้ตัามความเหมาะ
สมก้บการดำาเนินธุ่รกิจข้องบริษ้ทั้ โดยเสนอให้คณ์ะกรรมการบริษ้ทั้พิจารณ์าทั้บทั้วนอย�างน้อยปีีละ 1 คร้�ง ทั้้�งนี� พบว�า บริษ้ทั้ได้นำาหล้กปีฏิิบ้ตัิส�วนใหญ�มาปีร้บใชิ้
แล้ว โดยมีบางเร่�องทั้ี�ย้งไม�สามารถปีฏิิบ้ตัิตัามหล้กการด้งกล�าวโดยมีเร่�องทั้ี�สำาค้ญ ด้งนี� 

• คณะกรีรีมการีบรีิษัท่ควรีกำาหุ้นดนโยบายจำากัดจำานวนปีในการีดำารีงตำาแหุ้น่งของกรีรีมการีอิสรีะไว�ไม่เกิน 9 ปี   

คำาชิี�แจง เน่�องจากบริษ้ทั้พิจารณ์าแล้วเห็นว�า ล้กษณ์ะการปีระกอบธุ่รกิจข้องบริษ้ทั้ ตั้องการกรรมการอิสระทั้ี�มีความรู้ความเชิี�ยวชิาญ และปีระสบการณ์์

เฉพาะทั้าง อีกทั้้�งกรรมการอิสระข้องบริษ้ทั้ ย้งเปี็นผู้มีค่ณ์สมบ้ตัิครบถ้วนตัามนิยามกรรมการอิสระข้องบริษ้ทั้ ซี้�งย้งสามารถปีฏิิบ้ตัิหน้าทั้ี�ในฐานะกรรมการ
อิสระได้เปี็นอย�างดี  

• คณะกรีรีมการีสรีรีหุ้าและพิจารีณาค่าตอบแท่นควรีเป็นกรีรีมการีอิสรีะท่ั้งคณะ    

คำาชิี�แจง ปีัจจ่บ้นคณ์ะกรรมการสรรหาและพิจารณ์าค�าตัอบแทั้น ปีระกอบด้วยสมาชิิก 3 คน ซี้�งเปี็นกรรมการอิสระจำานวน 2 คน และกรรมการบริหารจำานวน 

1 ทั้�าน ซี้�งมากกว�าก้�งหน้�งข้องกรรมการทั้้�งคณ์ะ และปีระธุานคณ์ะกรรมการสรรหาและพิจารณ์าค�าตัอบแทั้นเปี็นกรรมการอิสระ ซี้�งจากผลการปีฏิิบ้ตัิงานข้อง
คณ์ะกรรมการสรรหาและพิจารณ์าค�าตัอบแทั้นทั้ี�ผ�านมา กรรมการทั้้�ง 3 ทั้�าน มีความเปี็นอิสระในการปีฏิิบ้ตัิงานตัามหน้าทั้ี�และความร้บผิดชิอบตัามข้อบเข้ตั
อำานาจหน้าทั้ี� บริษ้ทั้จ้งเห็นว�าองค์ปีระกอบข้องคณ์ะกรรมการสรรหาและพิจารณ์าค�าตัอบแทั้นในปัีจจ่บ้นมีความเหมาะสม สามารถปีฏิิบ้ติัหน้าทีั้�ได้เปี็นอย�างมี
ปีระสิทั้ธุิภาพ  

ข�อม้ลการีดำารีงตำาแหุ้น่งของกรีรีมการี ผู้้�บรีิหุ้ารี และผู้้�มีอำานาจควบค้มในบรีิษัท่ท่ี�เกี�ยวข�องของบรีิษัท่ บรีิษัท่ย่อยและบรีิษัท่รี่วม  

8.  ข้้อพิพาททางกฎหมาย  
ข้้าพเจ้าข้อให้ส้งเกตัหมายเหตั่ปีระกอบงบการเงินข้้อ 33.2 บริษ้ทั้และบริษ้ทั้ย�อยแห�งหน้�งมีคดีความฟ้องร้องและข้้อพิพาทั้ก้บผู้ร้บเหมาโครงการรายหน้�ง ซี้�งปีัจจ่บ้น
อยู�ในระหว�างกระบวนการพิจารณ์าข้องศาล  

6.  ค่ัาตุอบแทนจำากการสอบบัญช่ สำาหรับปี 2566  
ตัามทั้ี�ทั้ี�ปีระชิ่มสาม้ญผู้ถ่อห่้นปีระจำาปีี 2566 ข้องบริษ้ทั้ ซี้�งจ้ดข้้�นเม่�อว้นทั้ี� 28 เมษายน 2566 ได้มีมตัิอน่ม้ตัิแตั�งตั้�งผู้สอบบ้ญชิีร้บอน่ญาตัข้องบริษ้ทั้ ดีลอยทั้์ ทัู้้ชิ 
โธุม้ทั้ส่ ไชิยยศ สอบบ้ญชิี จำาก้ด เปี็นผู้สอบบ้ญชิีข้องบริษ้ทั้ และกำาหนดค�าสอบบ้ญชิี (Audit fee) สำาหร้บงบการเงิน สำาหร้บปีี 2566 สิ�นส่ดว้นทั้ี� 31 ธุ้นวาคม 2566 
เปี็นจำานวนเงินไม�เกิน 2,100,000 บาทั้ โดยค�าสอบบ้ญชิีด้งกล�าวไม�รวมถ้งค�าบริการอ่�น (Non-audit fee) ซี้�งบริษ้ทั้จะจ�ายตัามจริง 

ณ์ ว้นทั้ี� 31 ธุ้นวาคม 2566   บริษ้ทั้จ�ายค�าตัอบแทั้นการสอบบ้ญชิีให้แก�บริษ้ทั้   ดีลอยทั้์  ทัู้้ชิ  โธุม้ทั้ส่  ไชิยยศ  สอบบ้ญชิี  จำาก้ด  เปี็นจำานวนเงินรวมทั้้�งสิ�น
2,100,000 บาทั้ และ ค�าบริการอ่�น (Non-audit fee) เปี็นจำานวน 8000 ปีอนด์  

ลำาดับ
ท่ี�

รีายชื�อ บรีิษัท่ 
บรีิษัท่ย่อย/บรีิษัท่รี่วม/บรีิษัท่ในเครีือ 

LH BCEGCE CER URH WFH CGDDP CGUK1 LSPL

1. นายวิกรม  ค่้มไพโรจน์ D, ID

2. พล.อ.อ.เพิ�มเกียรตัิ  ลวณ์ะมาลย์ A, ID  

3. พล.ตั.อ.วีรพงษ์  ชิ่�นภ้กดี a, ID

4. นายชิู  เฟ็ง  เชิ a, ID

5. นายกวินธุร   อ้ตัถากร  ID

6. พล.ตั.ทั้.อิทั้ธุิพล  อิทั้ธุิสารรณ์ชิ้ย  a, ID

7. นายเบน  เตัชิะอ่บล d, CEO d d d

8. นายจิรศ้กดิ�  ผ�องหทั้้ยก่ล  d

9. นางสาวอรภ้ค  ส่วรรณ์ภ้กดี d

10. นางสาวเพ็ญนภา  ศ้กดิ�ชิ้ยเจริญก่ล x

11. นางสาวกานตั์พิชิฌา  ธุนาภ้ทั้ร x

12. นายวรากร  เตัชิะมนตัรีก่ล x

13. นางสาวภ้ทั้รา  ก้นะสิริพิทั้้กษ์ x d

14. นางวาทั้ิณ์ี  จาตั่รงคก่ล x

15. นางสาวมาริสา  ชิลทั้ร้พย์ x

16. นายสดาว่ธุ  เตัชิะอ่บล   d

17. นายเฉิง  จิ�งหมิง d

18. Mr. Messrs  Malcolm Moller d

19. Mr. Gilbert  Noel d

20. Anson  Limited d d

21. Cabot  Limited d d

หุ้มายเหุ้ต้:
D =  ปีระธุานกรรมการ
VD  =  รองปีระธุานกรรมการ
d  =  กรรมการ
ID  =  กรรมการอิสระ 
A  =  ปีระธุานกรรมการตัรวจสอบ
 a  =  กรรมการตัรวจสอบ
CEO  =  ปีระธุานเจ้าหน้าทั้ี�บริหาร
x  =  ผู้บริหาร

LH :  บริษ้ทั้ แลนด์มาร์ค โฮลดิ�งส์ จำาก้ด 
BCEGCE :  บริษ้ทั้ บีซีีอีจี ค้นทั้รี� กร่�ปี เอ็นจิเนียริ�ง จำาก้ด 
CER :  บริษ้ทั้ เจ้าพระยา เอสเตัตั เรสซีิเด้นซี์ จำาก้ด 
URH :  บริษ้ทั้ วอเตัอร์ฟร้อนทั้์ โฮเตั็ล จำาก้ด
WFH :  บริษ้ทั้ เออร์เบิน รีสอร์ทั้ โฮเตั็ล จำาก้ด
CGDDP :  บริษ้ทั้ ซีีจีดี ดิจิตัอล พาร์ทั้เนอร์ส จำาก้ด 
CGUK1 :  บริษ้ทั้ ซีีจียูเค 1 จำาก้ด 
LSPL :  บริษ้ทั้ ลีดดิ�ง สคูล พาร์ทั้เนอร์ชิิพ จำาก้ด 

การกำากับดูีแลกิจำการ




