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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริิษััทให้้ความสำำ�คัญในการบริิหารความเส่ี่�ยงในปััจจััยต่่างๆ ท่ี่�อาจมีี
ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ ให้้สามารถควบคุุม
และอยู่่�ในระดัับท่ี่�บริิษััทสามารถยอมรัับได้้ ทั้้�งนี้้� ปััจจััยความเส่ี่�ยงหลััก
สามารถสรุปได้้ ดัังนี้้�

1.	ค วามเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์
	 1.1	 ความเส่ี่�ยงจากความไม่่ต่่อเน่ื่�องในการรัับรู้�รายได้้
เน่ื่�องจากบริิษััทเริ่่�มดำำ�เนิินธุุรกิิจเก่ี่�ยวกัับอสัังหาริิมทรััพย์ตั้้�งแต่่ ปีี 2553 
ซึ่่�งมีีการรัับรู้้�รายได้จ้ากสินทรััพย์เพ่ื่�อขายและสิินทรััพย์ท่ี่�สร้างการรัับรู้้�
รายได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง ปััจจุุบัันมีีรายได้้หลัักจากสินทรััพย์เพ่ื่�อขาย ได้้แก่่ 
โครงการอิลีีเม้้นท์์ ศรีีนคริินทร์ ท่ี่�ปััจจุุบัันได้้ทำำ�การก่อสร้างแล้้วเสร็จ
และเริ่่�มทยอยรัับรู้้�รายได้้ตั้้�งแต่่ปีี 2556 ซึ่่�งปััจจุุบัันได้้ขายหมดและ 
ปิิดโครงการแล้้วในปีี 2561 รวมถึึงโครงการโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ ไพรเวท เรสซิเด้้นซ์์  
กรุงเทพ ณ แม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา ท่ี่�ทำำ�การก่อสร้างแล้้วเสร็จและเริ่่�มรัับรู้้�
รายได้้ตั้้�งแต่่ไตรมาส 4 ปีี 2562 เป็็นต้้นมา

เน่ื่�องจากในปีี 2564 บริิษััทได้้จำำ�หน่่ายไปซึ่่�งธุุรกิิจโรงแรม ทั้้�งโรงแรม 
คาเพลลา กรุงเทพ และโรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุงเทพฯ ริิมแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา 
เพ่ื่�อเป็็นกระแสเงิินสดในการเร่่งชำำ�ระคืืนหนี้้�ตามนโยบายของบริิษััท  
จึึงทำำ�ให้้การรัับรู้้�รายได้้ต่่อเน่ื่�องในอนาคตนั้้�นขาดหายไป 

แต่่อย่่างไรก็ตาม บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการรัับรู้้�รายได้้ 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง บริิษััทจึงได้้มีีนโยบายท่ี่�จะพััฒนาโครงการใหม่่ใน 
ระยะเวลาอันัใกล้บนท่ี่�ดิินย่่านพระราม 3 ขนาด 22 ไร่ ่3 งาน 93.6 ตารางวา  
(9.1 เอเคอร์์) เป็็นโครงการพัฒนาอสัังหาริิมทรััพย์แบบผสมผสาน  
ซึ่่�งจะประกอบไปด้วย โครงการอาคารท่ี่�อยู่่�อาศััยท่ี่�จะมีีการรัับรู้้�รายได้้ 
ในรููปแบบสิินทรััพย์เพ่ื่�อขาย และโรงเรีียนนานาชาติิชั้้�นนำำ�ท่ี่�จะมีี 
การรัับรู้้�รายได้้ในรููปแบบการรัับรู้้�รายได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง 

ทั้้�งนี้้� การรัับรู้้�รายได้้จากโครงการโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ ไพรเวท เรสซิเิด้้นซ์์ กรุงเทพ 
ณ แม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา รวมถึึงการพัฒันาโครงการใหม่ท่ั้้�งในส่่วนของอาคาร
ท่ี่�อยู่่�อาศััยรวมถึึงโรงเรีียนนานาชาติิ จะเป็็นนโยบายของกลุ่่�มบริิษััท 
เพ่ื่�อรองรัับการรัับรู้้�รายได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องในอนาคตต่อไป

	 1.2	 ความเส่ี่�ยงจากการลงทุุนในโครงการต่่างๆ
ธุุรกิิจหลัักของบริิษััทคืือ พััฒนาและลงทุุนโครงการอสัังหาริิมทรััพย์ 
ซึ่่�งอาจมีีความเสี่่�ยงจากการลงทุุนแล้้วไม่่ได้้รัับผลตอบแทนตาม 
ท่ี่�คาดการณ์์ไว้้ ดัังนั้้�น บริิษััทจึงสรรหาโครงการท่ี่�มีีศักยภาพเหมาะสม
แก่่บริิษััทและมีีผลตอบแทนท่ี่�ดีี เพ่ื่�อให้้ได้้มาซึ่่�งโครงการดังักล่าว บริษัิัท
จึึงมีีนโยบายในการพิิจารณาลงทุุนท่ี่�เข้้มงวด มีีการจัดทำำ�การศึึกษา
ความเป็็นไปได้้ของโครงการอย่่างเคร่่งครััด พิิจารณาถึึงผลตอบแทน 
ความเส่ี่�ยงในด้้านต่่างๆ ต้้องมีีการทำำ� Due Diligence อย่่างละเอีียด 
มีีการว่าจ้้างผู้้�เช่ี่�ยวชาญในด้้านต่่างๆ เช่่น ท่ี่�ปรึกษาด้้านกฎหมาย  
ท่ี่�ปรึกษาด้้านการเงิิน ท่ี่�ปรึกษาด้้านการตลาด เพ่ื่�อให้้ได้้มาซึ่่�งข้้อมููล
ประกอบการตััดสิินใจในการลงทุุนได้้อย่่างเพีียงพอ นอกจากนั้้�น  
ยัังมีีการกำำ�หนดแผนการดำำ�เนิินงานไว้้อย่่างชััดเจน ซึ่่�งในการกำำ�หนด 

แผนงานนั้้�นได้้คำำ�นึงถึึงปััจจััยภายนอกท่ี่�อาจส่่งผลให้้ไม่่สามารถ 
ดำำ�เนิินการตามแผนงานและหนทางแก้้ไข อีีกทั้้�งยัังมีีแผนงานใน 
การติดตามผลการดำำ�เนิินนานอย่่างสม่ำำ��เสมอและเป็็นระบบ 

ทั้้�งนี้้� โครงการต่างๆ ท่ี่�จะดำำ�เนิินการลงทุุนนั้้�น จะต้้องผ่่านการพิจารณา
จากฝ่่ายบริิหารเป็็นอย่่างดีี รวมถึึงผ่่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ
ของบริิษััทท่ี่�มีีความรู้้� ความเช่ี่�ยวชาญ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าโครงการนั้้�นๆ 
เป็็นการลงทุุนท่ี่�เหมาะสมแก่่บริิษััท

2.	ค วามเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน
	 2.1	 ความเส่ี่�ยงด้้านการควบคุมต้้นทุุนการก่่อสร้้าง
ในการก่อสร้างโครงการอสัังหาริิมทรััพย์นั้้�น การควบคุุมต้้นทุุน
ก่่อสร้างเป็็นหนึ่่�งในปััจจััยท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�จะส่่งผลต่่อผลตอบแทนของ
โครงการ วััสดุก่่อสร้างนั้้�นเป็็นต้้นทุุนหลัักท่ี่�สำำ�คัญ โดยค่่าก่่อสร้างมัักมีี 
ความเปลี่�ยนแปลงไปมา 

อย่่างไรก็ดีี บริิษััทมีีการจัดทำำ�ประมาณการค่าก่่อสร้างของโครงการไว้้แล้้ว 
อย่่างละเอีียด เพ่ื่�อให้้ได้้มาซึ่่�งค่่าก่่อสร้างท่ี่�ใกล้เคีียงความเป็็นจริิงท่ี่�สุุด
ตั้้�งแต่่เริ่่�มโครงการ และเพ่ื่�อสามารถกำำ�หนดราคาค่่าก่่อสร้างรวมไว้้
กัับสััญญาว่่าจ้้างรัับเหมาก่่อสร้าง สำำ�หรัับวััสดุก่่อสร้างบางรายการ 
ซึ่่�งบริิษััทจัดหาเองจะมีีการเปรีียบเทีียบราคาจากผู้้�จำำ�หน่่ายหลายราย 
และกำำ�หนดราคาซื้้�อขายคงท่ี่� ณ วัันทำำ�สัญญา เพ่ื่�อให้้ได้้ราคาและ
เง่ื่�อนไขท่ี่�ดีีท่ี่�สุุด ดัังนั้้�น ทำำ�ให้้ตลอดระยะเวลาก่่อสร้างโครงการแต่่ละ
โครงการ บริิษััทไม่่ต้้องรัับความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนดัังกล่าว 

	 2.2	 ความเส่ี่�ยงจากการขายโครงการไม่่ได้้ 
	 ตามประมาณการ
บริิษััทมีีการทำำ�ประมาณการการยอดของโครงการโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ ไพรเวท 
เรสซิเด้้นซ์์ กรุงเทพ ณ แม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา รวมถึึงประมาณการรายได้้
ของธุุรกิิจโรงแรมท่ี่�ประกอบไปด้ว้ยทั้้�งยอดขายจากห้อ้งพััก ร้้านอาหาร 
สปา งานจััดเลี้้�ยงและอ่ื่�นๆ ภายใต้้ภาวะเศรษฐกิิจในแต่่ละช่่วงเพ่ื่�อให้้
บริิษััทได้้วางแผนการดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพท่ี่�สุุด ถึึงแม้้
ท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทยังไม่่มีียอดขายท่ี่�ไม่่เป็็นไปตามประมาณการอย่่างมีี
นััยสำำ�คัญ แต่่ด้้วยตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยงนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดแผนการ
ขายโดยมีีทีีมงานท่ี่�ประสบการณ์์และมีีความเช่ี่�ยวชาญในธุุรกิิจนั้้�นๆ 
อีีกทั้้�งยััง มีีการวางแผนการขายโดยคำำ�นึงถึึงผลกระทบต่่างๆ อีีกทั้้�ง
ในกระบวนการขายได้้จััดหาหลายช่่องทางเพ่ื่�อบรรลุยอดขายตาม
ท่ี่�ได้้ตั้้�งไว้้ อาทิิเช่่น ได้้จััดหาบริิษััทท่ี่�เป็็นนายหน้้าทางด้้านการขาย
อสัังหาริิมทรััพย์ท่ี่�มีีความเชี่่�ยวชาญสููงและมีีเครืือข่่ายลููกค้าทั้้�งในและ
ต่่างประเทศ ดัังนั้้�น ทางบริิษััทจึงมีีความมั่่�นใจว่่าจะสามารถดำำ�เนิินการ 
ได้้ตามเป้้าหมายท่ี่�วางไว้้ บริิษััทยังมีีการติดตามผลการดำำ�เนิินการอย่่าง
ใกล้ชิิด มีีการวิเคราะห์์สถานการณ์์อย่่างต่่อเน่ื่�อง และมีีนโยบายใน 
การปรัับเปลี่�ยนแผนการขายให้้เหมาะสมต่่อสภาพเศรษฐกิิจในเวลานั้้�นๆ  
อย่่างทัันท่่วงทีี 
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3.	ค วามเสี่่�ยงด้้านการเงิิน

	 3.1	 ความเส่ี่�ยงจากการเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุน
บริิษััทมีีการลงทุุนในโครงการขนาดใหญ่่ท่ี่�ต้้องใช้้เงิินลงทุุนสููงใน 
การพัฒันาและก่่อสร้างโครงการ จึึงจำำ�เป็็นต้้องพึ่่�งพาแหล่่งเงิินทุุนหลากหลาย 
ทั้้�งเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน การออกหุ้้�นเพิ่่�มทุุน การออกตราสารหนี้้�ต่่างๆ  
เช่่น หุ้้�นกู้้�และตั๋๋�วแลกเงิิน รวมทั้้�งเงิินทุุนหมุุนเวีียนจากการขาย 
คอนโดมีีเนีียมก่่อนสร้างเสร็จ ซึ่่�งหากบริิษััทไม่่สามารถจัดหาแหล่่งเงิินทุุน 
ท่ี่�เพีียงพอตามแผนพัฒันาโครงการท่ี่�บริษัิัทกำำ�หนดไว้้ อาจส่่งผลกระทบต่่อ 
แผนการดำำ�เนิินงานและผลประกอบการได้้ 

อย่่างไรก็ตาม บริิษััทมีีความมั่่�นใจว่่า บริิษััทจะสามารถหาเงิินลงทุุน 
ได้้ตามเป้้าหมาย เน่ื่�องจากบริิษััทมีีการวางแผนทางการเงินิอย่่างรััดกุุม  
โดยคำำ�นึงถึึงเงิินสดหมุุนเวีียนภายในโครงการและประเมิินความสามารถ 
ในการหาแหล่่งเงิินทุุนของบริิษััทอยู่่�เสมอ นอกจากนี้้� บริิษััทวางแผน
ทางการเงิินโดยคำำ�นึงถึึงความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� รวมถึึงสััดส่่วน
ของหนี้้�สิินต่่อทุุนท่ี่�จะต้้องควบคุุมให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสมอีีกด้วย 

	 3.2	 ความเส่ี่�ยงจากการผัันผวนของอััตราแลกเปล่ี่�ยน
บริิษััทมีีนโยบายในการลงทุุนในโครงการต่างๆ ทั้้�งในประเทศและ 
ต่่างประเทศ บริิษััทตระหนัักดีีถึึงผลกระทบของความเสี่่�ยงจาก 
การผันผวนของอััตราแลกเปลี่�ยนท่ี่�จะส่่งผลต่่อผลประกอบการใน 
โครงการนั้้�นๆ บริิษััทมีีนโยบายท่ี่�ชััดเจนในการป้องกัันความเส่ี่�ยงจาก
การผันผวนของอััตราแลกเปลี่�ยน โดยจะเน้้นการป้องกัันความเส่ี่�ยง
แบบธรรมชาติิ (Natural Hedging) ให้้มากท่ี่�สุุด เพ่ื่�อเป็็นการลดต้้นทุุน
และความซัับซ้้อนในการทำำ�ธุุรกรรมต่่างๆ ส่่วนท่ี่�เป็็นความเส่ี่�ยงท่ี่�ยัังคง
เหลืืออยู่่�นั้้�น บริิษััทมีีนโยบายในการทำำ�สัญญาซื้้�อขายอััตราแลกเปลี่�ยน 
ล่่วงหน้้า (Currency Forward Contract) โดยพิิจารณาจากทิศทางแนวโน้้ม  
รวมถึึงระยะเวลาของการส่งมอบของอััตราแลกเปลี่�ยนนั้้�นๆ เพ่ื่�อให้้
ครอบคลุุมความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีจากการทำำ�ธุุรกรรมนั้้�นๆ ให้้ได้้มากท่ี่�สุุด  
นอกเหนืือจากนี้้� บริิษััทมีีนโยบายท่ี่�ชััดเจนในการท่ี่�ไม่่ทำำ�ธุุรกรรมใน
ลัักษณะเก็็งกำำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่�ยน ท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความไม่่แน่่นอน
ต่่อผลประกอบการของโครงการนั้้�นๆ

	 3.3	 ความเส่ี่�ยงจากการผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย
ความเคล่ื่�อนไหวของอััตราดอกเบี้้�ยมีีผลกระทบต่่อบริิษััท ในกรณีีท่ี่�
ดอกเบี้้�ยปรัับตััวสููงขึ้้�นลููกค้าจะชะลอการซื้้�อลง เน่ื่�องจากต้้นทุุนการซื้้�อ
อสัังหาริิมทรััพย์ของลููกค้าสููงขึ้้�น รวมถึึงในด้้านของต้้นทุุนทางการเงิิน  
เน่ื่�องจากบริิษััทต้้องได้้รัับการสนับสนุนจากสถาบัันการเงิินในรููปของ
เงิินกู้้� เพ่ื่�อนำำ�มาก่่อสร้างโครงการอสัังหาริิมทรััพย์

อย่่างไรก็ดีี บริิษััทมีีการวางแผนงานควบคุุมผลกระทบจากความเส่ี่�ยง
ในภาวะอััตราดอกเบี้้�ยขาขึ้้�นอย่่างใกล้ชิิด โดยปััจจุุบัันเงิินกู้้�ส่วนใหญ่่ของ
บริิษััทนั้้�นเป็็นเงิินกู้้�ท่ี่�มีีอัตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่� เพ่ื่�อหลีีกเลี่่�ยงผลกระทบจาก
การผันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย และหากต้้องมีีการใช้้ดอกเบี้้�ยลอยตััว 
บริิษััทจะมีีการพิจารณาใช้้เคร่ื่�องมืือทางการเงิินเช่่น Currency Swap 
เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงดัังกล่าว นอกจากนี้้� บริิษััทยังได้้การสร้างพัันธมิตร
ทางธุุรกิิจกัับธนาคารพาณิิชย์หลายแห่่งเพ่ื่�อเปรีียบเทีียบข้้อเสนอท่ี่�มีี
ต้้นทุุนเหมาะสมท่ี่�สุุดให้้กัับทั้้�งบริิษััทและลููกค้าอีีกด้วย

	 3.4	 ความเส่ี่�ยงด้้านการดำำ�รงอััตราส่่วนทางการเงิิน
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทจะมีีหน้้าท่ี่�ในการดำำ�รงอััตราส่่วน 
หนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ยหัักออกด้วยเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 
ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Interest Bearing Debt to Equity ratio) ตลอดอายุุ 
หุ้้�นกู้้� เป็็นอััตราส่่วนไม่่เกิิน 5.5 : 1 (ห้้าจุุดห้้าต่่อหนึ่่�ง) เท่่า ณ วัันสิ้้�น 
งวดบััญชีีรายไตรมาสของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ในแต่่ละไตรมาส ตามงบการ
เงิินรวมรายไตรมาส และ ณ วัันสิ้้�นปีีบััญชีีของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ในแต่่ละปีี  
ตามงบการเงิินรวมประจำำ�ปีี ตามเง่ื่�อนไขท่ี่�ระบุุไว้้ในข้้อกำำ�หนดสิิทธิฯ 
หุ้้�นกู้้�มีีประกัันครั้้�งท่ี่� 1/2563 

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีอัตราส่่วนหนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ย
หัักออกด้วยเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 
ตามนิิยามในข้้อกำำ�หนดสิิทธิฯ หุ้้�นกู้้�เท่่ากัับ 2.6 เท่่า ซึ่่�งยัังเป็็นไปตาม 
เง่ื่�อนไขท่ี่�ระบุุไว้้ในข้้อกำำ�หนดสิิทธิฯ หุ้้�นกู้้�มีีประกัันครั้้�งท่ี่� 1/2563 อย่่างไร
ก็็ตาม หากในอนาคตบริิษััทเริ่่�มแผนการพัฒนาโครงการเพิ่่�มเติิม  
ได้้แก่่ โครงการก่อสร้างท่ี่�พัักอาศััยย่่านพระราม 3 หรืือการลงทุุนใน
โครงการโรงเรีียนนานาชาติิ บริิษััทอาจมีีแผนการระดมทุุนเพิ่่�มเติิม
จากการกู้้�ยืืมเงินิจากสถาบันัการเงินิหรืือการออกหุ้้�นกู้้�รุ่่�นใหม่่เพิ่่�มเติิม  
ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้บริิษััทมีีอัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�น 
และใกล้กัับระดัับอััตราส่่วนตามเง่ื่�อนไขท่ี่�ระบุุไว้้ในข้้อกำำ�หนดสิิทธิฯ 
หุ้้�นกู้้�นี้้�

อย่่างไรก็ดีี บริิษััทเช่ื่�อมั่่�นว่่าจะสามารถรัักษาอััตราส่่วนหนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระ
ดอกเบี้้�ยหัักออกด้วยเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ต่่อส่่วนของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น (Interest Bearing Debt to Equity ratio) ตามเง่ื่�อนไขท่ี่�
ระบุุไว้้ในข้้อกำำ�หนดสิิทธิฯ หุ้้�นกู้้�ได้้ ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีแผนท่ี่�จะลดหนี้้�สิินโดย 
การชำำ�ระคืืนหุ้้�นกู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�องจากกระแสเงิินสดจากการรัับรู้้�รายได้้ 
จากโครงการโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ ไพรเวท เรสซิเิด้้นซ์์ กรุงเทพ ณ แม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา

4.	ค วามเสี่่�ยงด้้านความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีียอดคงค้้างตั๋๋�วแลกเงิินระยะสั้้�น 
อายุุไม่่เกิิน 270 วััน คงค้้างมููลค่่ารวม 330 ล้้านบาท (ราคาหน้้าตั๋๋�ว) 
ซึ่่�งจะครบกำำ�หนดในระหว่่างวัันท่ี่� 4 มกราคม 2565 ถึึง 26 สิิงหาคม 
2565 และมีียอดคงค้้างหุ้้�นกู้้�ยังไม่่ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน มููลค่่ารวมทั้้�ง
สิ้้�น 3,502.70 ล้้านบาท ซึ่่�งจะครบกำำ�หนดในระหว่่างวัันท่ี่� 23 มีีนาคม 
2565 ถึึง 20 สิิงหาคม 2566 และบริิษััทมีีเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวกัับ
สถาบัันการเงิินจำำ�นวน 1 แห่่ง จำำ�นวนคงเหลืือ 136.04 ล้้านบาท เพ่ื่�อ
นำำ�มาใช้้สำำ�หรัับการลงทุุนในโครงการโอวิิงดีีน ฮอลล์์ โดยท่ี่�สถาบัันการ
เงิินดัังกล่าว ไม่่มีีการกำำ�หนดการดำำ�รงอััตราส่่วนทางการเงิินใดๆ ทั้้�งนี้้� 
เงิินกู้้�ยืืม จำำ�นวน 136.04 ล้้านบาท จะครบกำำ�หนดชำำ�ระในวัันท่ี่�  
31 ธัันวาคม 2565 นี้้� นอกจากนี้้�บริิษััทมีีเจ้้าหนี้้�ค่่าก่่อสร้างของ
โครงการเจ้้าพระยาเอสเตท จำำ�นวน 7,427.90 ล้้านบาท ซึ่่�งมีีข้อตกลง
ในการจ่ายชำำ�ระคืืนหนี้้�ภายในวัันท่ี่� 30 มิิถุุนายน 2565 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีแผนท่ี่�จะชำำ�ระคืืนตราสารหนี้้� วงเงิินสิินเช่ื่�อจากสถาบััน
การเงิินและเจ้้าหนี้้�ค่่าก่่อสร้างโดยกระแสเงิินสดจาก 
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บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

1)	การเข้้าทำำ�รายการจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์ท่ี่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน
โรงแรมคาเพลลา กรุงเทพ และโรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุงเทพฯ 
ริิมแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา 

2)	การขายโครงการโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ ไพรเวท เรสซิเด้้นท์์ กรุงเทพ ซึ่่�งได้้
ทำำ�การโอนกรรมสิิทธิ์์�และรัับรู้้�รายได้้มาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ตั้้�งแต่่ไตรมาส 4  
ของปีี 2562 โดย ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีมูลค่่า
โครงการรอการโอนกรรมสิิทธิ์์� (Backlog) มููลค่่าประมาณ 6,000 
ล้้านบาท และห้้องชุุดท่ี่�รอขายมููลค่่า 7,500 ล้้านบาท

3)	การจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์เพ่ื่�อการลงทุนุ โครงการโอวิงิดีีน ฮอลล์์
4)	การจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์ท่ี่�ถืือไว้้เพ่ื่�อขาย ท่ี่�ดิินในจัังหวััดฉะเชิิงเทรา

5.	ค วามเสี่่�ยงทางด้้านนโยบายจากภาครัฐ
	 5.1	 ความเส่ี่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลงกฎหมาย  
	 ระเบีียบข้้อบัังคัับที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์
การเปลี่�ยนแปลงกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับและกฎกระทรวงท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์ จะส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
บริิษััทและอาจส่ง่ผลต่่อต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนินิโครงการของ
บริิษััทโดยตรง เช่่น ข้้อบัังคัับของผัังเมืืองเรื่่�องอััตราส่ว่นพื้้�นท่ี่�อาคารรวม
ต่่อพื้้�นท่ี่�ท่ี่�ดิิน (FAR) นโยบายการกำำ�หนดพื้้�นท่ี่�ส่่วนกลาง ขอบเขตการ
ประเมิินและการจัดทำำ�รายงานผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (EIA) ฯลฯ 
ซึ่่�งหากมีีการเปลี่�ยนแปลงไปในทางท่ี่�เข้้มงวดขึ้้�น ก็็อาจจะส่่งผลกระทบ
ต่่อผลประกอบการของบริิษััทได้้

อย่่างไรก็ดีี บริิษััทได้้ลดความเส่ี่�ยงในเร่ื่�องดัังกล่าวโดยบริิษััทมีี 
การทำำ�การสำำ�รวจและจััดทำำ�การศึกษาถึึงข้้อจำำ�กัดและข้้อกำำ�หนดทาง
กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้
บริิษััทสามารถเตรีียมรัับกัับความเปลี่�ยนแปลงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นและ
สามารถวางแผนการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อไป
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