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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมูนท์ จำำากัด (มูหาชน)

บริัษััที่ให้ความสำำาคัญ่ในกิารับริัหารัความเส่ำ�ยงในปัีจจัยต่้างๆ ท่ี่�อาจม่
ผ่ลกิรัะที่บต้่อกิารัดำาเนินธุุรักิิจอย่างม่นัยสำำาคัญ่ ให้สำามารัถึควบคุม
และอยู่ในรัะดับท่ี่�บริัษััที่สำามารัถึยอมรัับได้ ทัี่�งน่� ปัีจจัยความเส่ำ�ยงหลักิ
สำามารัถึสำรุัปีได้ ดังน่�

1. คัวามเส่ียุงด�านกลยุุทธ์
 1.1 ความเส่่ย์งจากความไม่ต่อเน่่องในการรับีร้�ราย์ได�
เน่�องจากิบริัษััที่เริั�มดำาเนินธุุรักิิจเก่ิ�ยวกัิบอสัำงหาริัมที่รััพื่ย์ตั้�งแต่้ ปีี 2553 
ซึึ�งม่กิารัรัับรู้ัรัายไดจ้ากิสิำนที่รััพื่ย์เพ่ื่�อขายและสิำนที่รััพื่ย์ท่ี่�สำร้ัางกิารัรัับรู้ั
รัายได้อย่างต่้อเน่�อง ปัีจจุบันม่รัายได้หลักิจากิสิำนที่รััพื่ย์เพ่ื่�อขาย ได้แก่ิ 
โครังกิารัอิล่เม้นท์ี่ ศร่ันคริันที่ร์ั ท่ี่�ปัีจจุบันได้ที่ำากิารัก่ิอสำร้ัางแล้วเสำร็ัจ
และเริั�มที่ยอยรัับรู้ัรัายได้ตั้�งแต่้ปีี 2556 ซึึ�งปัีจจุบันได้ขายหมดและ 
ปิีดโครังกิารัแล้วในปีี 2561 รัวมถึึงโครังกิารัโฟร์ัซ่ึซัึ�นส์ำ ไพื่รัเวที่ เรัสำซิึเด้นซ์ึ  
กิรุังเที่พื่ ณ์ แม่นำ�าเจ้าพื่รัะยา ท่ี่�ที่ำากิารัก่ิอสำร้ัางแล้วเสำร็ัจและเริั�มรัับรู้ั
รัายได้ตั้�งแต่้ไต้รัมาสำ 4 ปีี 2562 เป็ีนต้้นมา

เน่�องจากิในปีี 2564 บริัษััที่ได้จำาหน่ายไปีซึึ�งธุุรักิิจโรังแรัม ทัี่�งโรังแรัม 
คาเพื่ลลา กิรุังเที่พื่ และโรังแรัมโฟร์ัซ่ึซัึ�นส์ำ กิรุังเที่พื่ฯ ริัมแม่นำ�าเจ้าพื่รัะยา 
เพ่ื่�อเป็ีนกิรัะแสำเงินสำดในกิารัเร่ังช่ำารัะค่นหน่�ต้ามนโยบายของบริัษััที่  
จึงที่ำาให้กิารัรัับรู้ัรัายได้ต่้อเน่�องในอนาคต้นั�นขาดหายไปี 

แต่้อย่างไรัก็ิต้าม บริัษััที่ได้ต้รัะหนักิถึึงความสำำาคัญ่ของกิารัรัับรู้ัรัายได้ 
อย่างต่้อเน่�อง บริัษััที่จึงได้ม่นโยบายท่ี่�จะพื่ัฒนาโครังกิารัใหม่ใน 
รัะยะเวลาอนัใกิล้บนท่ี่�ดินย่านพื่รัะรัาม 3 ขนาด 22 ไรั ่3 งาน 93.6 ต้ารัางวา  
(9.1 เอเคอร์ั) เป็ีนโครังกิารัพัื่ฒนาอสัำงหาริัมที่รััพื่ย์แบบผ่สำมผ่สำาน  
ซึึ�งจะปีรัะกิอบไปีด้วย โครังกิารัอาคารัท่ี่�อยู่อาศัยท่ี่�จะม่กิารัรัับรู้ัรัายได้ 
ในรูัปีแบบสำินที่รััพื่ย์เพ่ื่�อขาย และโรังเร่ัยนนานาช่าติ้ชั่�นนำาท่ี่�จะม่ 
กิารัรัับรู้ัรัายได้ในรูัปีแบบกิารัรัับรู้ัรัายได้อย่างต่้อเน่�อง 

ทัี่�งน่� กิารัรัับรู้ัรัายได้จากิโครังกิารัโฟร์ัซ่ึซัึ�นส์ำ ไพื่รัเวที่ เรัสำซึเิด้นซ์ึ กิรุังเที่พื่ 
ณ์ แม่นำ�าเจ้าพื่รัะยา รัวมถึึงกิารัพื่ฒันาโครังกิารัใหมทั่ี่�งในส่ำวนของอาคารั
ท่ี่�อยู่อาศัยรัวมถึึงโรังเร่ัยนนานาช่าติ้ จะเป็ีนนโยบายของกิลุ่มบริัษััที่ 
เพ่ื่�อรัองรัับกิารัรัับรู้ัรัายได้อย่างต่้อเน่�องในอนาคต้ต่้อไปี

 1.2 ความเส่่ย์งจากการลงทุนในโครงการต่างๆ
ธุุรักิิจหลักิของบริัษััที่ค่อ พัื่ฒนาและลงทุี่นโครังกิารัอสัำงหาริัมที่รััพื่ย์ 
ซึึ�งอาจม่ความเสำ่�ยงจากิกิารัลงทีุ่นแล้วไม่ได้รัับผ่ลต้อบแที่นต้าม 
ท่ี่�คาดกิารัณ์์ไว้ ดังนั�น บริัษััที่จึงสำรัรัหาโครังกิารัท่ี่�ม่ศักิยภาพื่เหมาะสำม
แก่ิบริัษััที่และม่ผ่ลต้อบแที่นท่ี่�ด่ เพ่ื่�อให้ได้มาซึึ�งโครังกิารัดงักิล่าว บรัษัิัที่
จึงม่นโยบายในกิารัพื่ิจารัณ์าลงทีุ่นท่ี่�เข้มงวด ม่กิารัจัดที่ำากิารัศึกิษัา
ความเปี็นไปีได้ของโครังกิารัอย่างเคร่ังครััด พิื่จารัณ์าถึึงผ่ลต้อบแที่น 
ความเส่ำ�ยงในด้านต่้างๆ ต้้องม่กิารัที่ำา Due Diligence อย่างละเอ่ยด 
ม่กิารัว่าจ้างผู้่เช่่�ยวช่าญ่ในด้านต่้างๆ เช่่น ท่ี่�ปีรึักิษัาด้านกิฎหมาย  
ท่ี่�ปีรึักิษัาด้านกิารัเงิน ท่ี่�ปีรึักิษัาด้านกิารัต้ลาด เพ่ื่�อให้ได้มาซึึ�งข้อมูล
ปีรัะกิอบกิารัต้ัดสิำนใจในกิารัลงทีุ่นได้อย่างเพ่ื่ยงพื่อ นอกิจากินั�น  
ยังม่กิารักิำาหนดแผ่นกิารัดำาเนินงานไว้อย่างชั่ดเจน ซึึ�งในกิารักิำาหนด 

แผ่นงานนั�นได้คำานึงถึึงปัีจจัยภายนอกิท่ี่�อาจส่ำงผ่ลให้ไม่สำามารัถึ 
ดำาเนินกิารัต้ามแผ่นงานและหนที่างแก้ิไข อ่กิทัี่�งยังม่แผ่นงานใน 
กิารัติ้ดต้ามผ่ลกิารัดำาเนินนานอย่างสำมำ�าเสำมอและเป็ีนรัะบบ 

ทัี่�งน่� โครังกิารัต่้างๆ ท่ี่�จะดำาเนินกิารัลงทุี่นนั�น จะต้้องผ่่านกิารัพิื่จารัณ์า
จากิฝ�ายบริัหารัเป็ีนอย่างด่ รัวมถึึงผ่่านกิารัพิื่จารัณ์าจากิคณ์ะกิรัรัมกิารั
ของบรัิษััที่ท่ี่�ม่ความรู้ั ความเช่่�ยวช่าญ่ เพ่ื่�อให้มั�นใจว่าโครังกิารันั�นๆ 
เป็ีนกิารัลงทุี่นท่ี่�เหมาะสำมแก่ิบริัษััที่

2. คัวามเส่ียุงด�านการปฏิิบัติงาน
 2.1 ความเส่่ย์งด�านการควบีคุมต�นทุนการก่อสร�าง
ในกิารัก่ิอสำร้ัางโครังกิารัอสัำงหาริัมที่รััพื่ย์นั�น กิารัควบคุมต้้นทุี่น
ก่ิอสำร้ัางเป็ีนหนึ�งในปัีจจัยท่ี่�สำำาคัญ่ท่ี่�จะส่ำงผ่ลต่้อผ่ลต้อบแที่นของ
โครังกิารั วัสำดุก่ิอสำร้ัางนั�นเป็ีนต้้นทุี่นหลักิท่ี่�สำำาคัญ่ โดยค่าก่ิอสำร้ัางมักิม่ 
ความเปีล่�ยนแปีลงไปีมา 

อย่างไรัก็ิด่ บริัษััที่ม่กิารัจัดที่ำาปีรัะมาณ์กิารัค่าก่ิอสำร้ัางของโครังกิารัไว้แล้ว 
อย่างละเอ่ยด เพ่ื่�อให้ได้มาซึึ�งค่าก่ิอสำร้ัางท่ี่�ใกิล้เค่ยงความเป็ีนจริังท่ี่�สุำด
ตั้�งแต่้เริั�มโครังกิารั และเพ่ื่�อสำามารัถึกิำาหนดรัาคาค่าก่ิอสำร้ัางรัวมไว้
กัิบสัำญ่ญ่าว่าจ้างรัับเหมากิ่อสำร้ัาง สำำาหรัับวัสำดุก่ิอสำร้ัางบางรัายกิารั 
ซึึ�งบริัษััที่จัดหาเองจะม่กิารัเปีร่ัยบเท่ี่ยบรัาคาจากิผู้่จำาหน่ายหลายรัาย 
และกิำาหนดรัาคาซ่ึ�อขายคงท่ี่� ณ์ วันที่ำาสัำญ่ญ่า เพ่ื่�อให้ได้รัาคาและ
เง่�อนไขท่ี่�ด่ท่ี่�สุำด ดังนั�น ที่ำาให้ต้ลอดรัะยะเวลาก่ิอสำร้ัางโครังกิารัแต่้ละ
โครังกิารั บริัษััที่ไม่ต้้องรัับความเส่ำ�ยงจากิความผั่นผ่วนดังกิล่าว 

 2.2 ความเส่่ย์งจากการขาย์โครงการไม่ได� 
 ตามประมาณการ
บริัษััที่ม่กิารัที่ำาปีรัะมาณ์กิารักิารัยอดของโครังกิารัโฟร์ัซ่ึซัึ�นส์ำ ไพื่รัเวที่ 
เรัสำซิึเด้นซ์ึ กิรุังเที่พื่ ณ์ แม่นำ�าเจ้าพื่รัะยา รัวมถึึงปีรัะมาณ์กิารัรัายได้
ของธุุรักิิจโรังแรัมท่ี่�ปีรัะกิอบไปีดว้ยทัี่�งยอดขายจากิหอ้งพัื่กิ ร้ัานอาหารั 
สำปีา งานจัดเล่�ยงและอ่�นๆ ภายใต้้ภาวะเศรัษัฐกิิจในแต่้ละช่่วงเพ่ื่�อให้
บริัษััที่ได้วางแผ่นกิารัดำาเนินงานได้อย่างม่ปีรัะสิำที่ธิุภาพื่ท่ี่�สุำด ถึึงแม้
ท่ี่�ผ่่านมา บริัษััที่ยังไม่ม่ยอดขายท่ี่�ไม่เป็ีนไปีต้ามปีรัะมาณ์กิารัอย่างม่
นัยสำำาคัญ่ แต่้ด้วยต้รัะหนักิถึึงความเส่ำ�ยงน่� บริัษััที่ได้กิำาหนดแผ่นกิารั
ขายโดยม่ท่ี่มงานท่ี่�ปีรัะสำบกิารัณ์์และม่ความเช่่�ยวช่าญ่ในธุุรักิิจนั�นๆ 
อ่กิทัี่�งยัง ม่กิารัวางแผ่นกิารัขายโดยคำานึงถึึงผ่ลกิรัะที่บต่้างๆ อ่กิทัี่�ง
ในกิรัะบวนกิารัขายได้จัดหาหลายช่่องที่างเพ่ื่�อบรัรัลุยอดขายต้าม
ท่ี่�ได้ตั้�งไว้ อาทิี่เช่่น ได้จัดหาบริัษััที่ท่ี่�เป็ีนนายหน้าที่างด้านกิารัขาย
อสัำงหาริัมที่รััพื่ย์ท่ี่�ม่ความเช่่�ยวช่าญ่สำูงและม่เคร่ัอข่ายลูกิค้าทัี่�งในและ
ต่้างปีรัะเที่ศ ดังนั�น ที่างบริัษััที่จึงม่ความมั�นใจว่าจะสำามารัถึดำาเนินกิารั 
ได้ต้ามเป้ีาหมายท่ี่�วางไว้ บริัษััที่ยังม่กิารัติ้ดต้ามผ่ลกิารัดำาเนินกิารัอย่าง
ใกิล้ชิ่ด ม่กิารัวิเครัาะห์สำถึานกิารัณ์์อย่างต่้อเน่�อง และม่นโยบายใน 
กิารัปีรัับเปีล่�ยนแผ่นกิารัขายให้เหมาะสำมต่้อสำภาพื่เศรัษัฐกิิจในเวลานั�นๆ  
อย่างทัี่นท่ี่วงท่ี่ 

ปัจำจัำยควัามเส่ิ้�ยง
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3. คัวามเส่ียุงด�านการเงิน

 3.1 ความเส่่ย์งจากการเข้าถึึงแหล่งเงินทุน
บริัษััที่ม่กิารัลงทุี่นในโครังกิารัขนาดใหญ่่ท่ี่�ต้้องใช้่เงินลงทุี่นสูำงใน 
กิารัพื่ฒันาและก่ิอสำร้ัางโครังกิารั จึงจำาเป็ีนต้้องพึื่�งพื่าแหล่งเงินทุี่นหลากิหลาย 
ทัี่�งเงินกู้ิย่มจากิสำถึาบันกิารัเงิน กิารัออกิหุ้นเพิื่�มทุี่น กิารัออกิต้รัาสำารัหน่�ต่้างๆ  
เช่่น หุ้นกู้ิและตั้�วแลกิเงิน รัวมทัี่�งเงินทุี่นหมุนเว่ยนจากิกิารัขาย 
คอนโดม่เน่ยมก่ิอนสำร้ัางเสำร็ัจ ซึึ�งหากิบริัษััที่ไม่สำามารัถึจัดหาแหล่งเงินทุี่น 
ท่ี่�เพ่ื่ยงพื่อต้ามแผ่นพื่ฒันาโครังกิารัท่ี่�บรัษัิัที่กิำาหนดไว้ อาจส่ำงผ่ลกิรัะที่บต่้อ 
แผ่นกิารัดำาเนินงานและผ่ลปีรัะกิอบกิารัได้ 

อย่างไรัก็ิต้าม บริัษััที่ม่ความมั�นใจว่า บริัษััที่จะสำามารัถึหาเงินลงทุี่น 
ได้ต้ามเป้ีาหมาย เน่�องจากิบริัษััที่ม่กิารัวางแผ่นที่างกิารัเงนิอย่างรััดกุิม  
โดยคำานึงถึึงเงินสำดหมุนเว่ยนภายในโครังกิารัและปีรัะเมินความสำามารัถึ 
ในกิารัหาแหล่งเงินทุี่นของบริัษััที่อยู่เสำมอ นอกิจากิน่� บริัษััที่วางแผ่น
ที่างกิารัเงินโดยคำานึงถึึงความสำามารัถึในกิารัช่ำารัะหน่� รัวมถึึงสัำดส่ำวน
ของหน่�สิำนต่้อทุี่นท่ี่�จะต้้องควบคุมให้อยู่ในรัะดับท่ี่�เหมาะสำมอ่กิด้วย 

 3.2 ความเส่่ย์งจากการผันผวนของอัตราแลกเปล่่ย์น
บริัษััที่ม่นโยบายในกิารัลงทุี่นในโครังกิารัต่้างๆ ทัี่�งในปีรัะเที่ศและ 
ต่้างปีรัะเที่ศ บรัิษััที่ต้รัะหนักิด่ถึึงผ่ลกิรัะที่บของความเสำ่�ยงจากิ 
กิารัผั่นผ่วนของอัต้รัาแลกิเปีล่�ยนท่ี่�จะส่ำงผ่ลต่้อผ่ลปีรัะกิอบกิารัใน 
โครังกิารันั�นๆ บริัษััที่ม่นโยบายท่ี่�ชั่ดเจนในกิารัป้ีองกัินความเส่ำ�ยงจากิ
กิารัผั่นผ่วนของอัต้รัาแลกิเปีล่�ยน โดยจะเน้นกิารัป้ีองกัินความเส่ำ�ยง
แบบธุรัรัมช่าติ้ (Natural Hedging) ให้มากิท่ี่�สุำด เพ่ื่�อเป็ีนกิารัลดต้้นทุี่น
และความซัึบซ้ึอนในกิารัที่ำาธุุรักิรัรัมต่้างๆ ส่ำวนท่ี่�เป็ีนความเส่ำ�ยงท่ี่�ยังคง
เหล่ออยู่นั�น บริัษััที่ม่นโยบายในกิารัที่ำาสัำญ่ญ่าซ่ึ�อขายอัต้รัาแลกิเปีล่�ยน 
ล่วงหน้า (Currency Forward Contract) โดยพิื่จารัณ์าจากิทิี่ศที่างแนวโน้ม  
รัวมถึึงรัะยะเวลาของกิารัส่ำงมอบของอัต้รัาแลกิเปีล่�ยนนั�นๆ เพ่ื่�อให้
ครัอบคลุมความเส่ำ�ยงท่ี่�ม่จากิกิารัที่ำาธุุรักิรัรัมนั�นๆ ให้ได้มากิท่ี่�สุำด  
นอกิเหน่อจากิน่� บริัษััที่ม่นโยบายท่ี่�ชั่ดเจนในกิารัท่ี่�ไม่ที่ำาธุุรักิรัรัมใน
ลักิษัณ์ะเก็ิงกิำาไรัจากิอัต้รัาแลกิเปีล่�ยน ท่ี่�อาจก่ิอให้เกิิดความไม่แน่นอน
ต่้อผ่ลปีรัะกิอบกิารัของโครังกิารันั�นๆ

 3.3 ความเส่่ย์งจากการผันผวนของอัตราดอกเบ่ี�ย์
ความเคล่�อนไหวของอัต้รัาดอกิเบ่�ยม่ผ่ลกิรัะที่บต่้อบริัษััที่ ในกิรัณ่์ท่ี่�
ดอกิเบ่�ยปีรัับตั้วสูำงขึ�นลูกิค้าจะช่ะลอกิารัซ่ึ�อลง เน่�องจากิต้้นทุี่นกิารัซ่ึ�อ
อสัำงหาริัมที่รััพื่ย์ของลูกิค้าสูำงขึ�น รัวมถึึงในด้านของต้้นทุี่นที่างกิารัเงิน  
เน่�องจากิบริัษััที่ต้้องได้รัับกิารัสำนับสำนุนจากิสำถึาบันกิารัเงินในรูัปีของ
เงินกู้ิ เพ่ื่�อนำามาก่ิอสำร้ัางโครังกิารัอสัำงหาริัมที่รััพื่ย์

อย่างไรัก็ิด่ บริัษััที่ม่กิารัวางแผ่นงานควบคุมผ่ลกิรัะที่บจากิความเส่ำ�ยง
ในภาวะอัต้รัาดอกิเบ่�ยขาขึ�นอย่างใกิล้ชิ่ด โดยปัีจจุบันเงินกู้ิส่ำวนใหญ่่ของ
บริัษััที่นั�นเป็ีนเงินกู้ิท่ี่�ม่อัต้รัาดอกิเบ่�ยคงท่ี่� เพ่ื่�อหล่กิเล่�ยงผ่ลกิรัะที่บจากิ
กิารัผั่นผ่วนของอัต้รัาดอกิเบ่�ย และหากิต้้องม่กิารัใช้่ดอกิเบ่�ยลอยตั้ว 
บริัษััที่จะม่กิารัพิื่จารัณ์าใช้่เคร่ั�องม่อที่างกิารัเงินเช่่น Currency Swap 
เพ่ื่�อลดความเส่ำ�ยงดังกิล่าว นอกิจากิน่� บริัษััที่ยังได้กิารัสำร้ัางพัื่นธุมิต้รั
ที่างธุุรักิิจกัิบธุนาคารัพื่าณิ์ช่ย์หลายแห่งเพ่ื่�อเปีร่ัยบเท่ี่ยบข้อเสำนอท่ี่�ม่
ต้้นทุี่นเหมาะสำมท่ี่�สุำดให้กัิบทัี่�งบริัษััที่และลูกิค้าอ่กิด้วย

 3.4 ความเส่่ย์งด�านการด�ารงอัตราส่วนทางการเงิน
ณ์ วันท่ี่� 31 ธัุนวาคม 2564 บริัษััที่จะม่หน้าท่ี่�ในกิารัดำารังอัต้รัาส่ำวน 
หน่�สิำนท่ี่�ม่ภารัะดอกิเบ่�ยหักิออกิด้วยเงินสำดและรัายกิารัเท่ี่ยบเท่ี่าเงินสำด 
ต่้อส่ำวนของผู้่ถ่ึอหุ้น (Interest Bearing Debt to Equity ratio) ต้ลอดอายุ 
หุ้นกู้ิ เป็ีนอัต้รัาส่ำวนไม่เกิิน 5.5 : 1 (ห้าจุดห้าต่้อหนึ�ง) เท่ี่า ณ์ วันสิำ�น 
งวดบัญ่ช่่รัายไต้รัมาสำของผู้่ออกิหุ้นกู้ิในแต่้ละไต้รัมาสำ ต้ามงบกิารั
เงินรัวมรัายไต้รัมาสำ และ ณ์ วันสิำ�นปีีบัญ่ช่่ของผู้่ออกิหุ้นกู้ิในแต่้ละปีี  
ต้ามงบกิารัเงินรัวมปีรัะจำาปีี ต้ามเง่�อนไขท่ี่�รัะบุไว้ในข้อกิำาหนดสิำที่ธิุฯ 
หุ้นกู้ิม่ปีรัะกัินครัั�งท่ี่� 1/2563 

ณ์ วันท่ี่� 31 ธัุนวาคม 2564 บริัษััที่ม่อัต้รัาส่ำวนหน่�สิำนท่ี่�ม่ภารัะดอกิเบ่�ย
หักิออกิด้วยเงินสำดและรัายกิารัเท่ี่ยบเท่ี่าเงินสำด ต่้อส่ำวนของผู้่ถ่ึอหุ้น 
ต้ามนิยามในข้อกิำาหนดสิำที่ธิุฯ หุ้นกู้ิเท่ี่ากัิบ 2.6 เท่ี่า ซึึ�งยังเป็ีนไปีต้าม 
เง่�อนไขท่ี่�รัะบุไว้ในข้อกิำาหนดสิำที่ธิุฯ หุ้นกู้ิม่ปีรัะกัินครัั�งท่ี่� 1/2563 อย่างไรั
ก็ิต้าม หากิในอนาคต้บริัษััที่เริั�มแผ่นกิารัพัื่ฒนาโครังกิารัเพิื่�มเติ้ม  
ได้แก่ิ โครังกิารัก่ิอสำร้ัางท่ี่�พัื่กิอาศัยย่านพื่รัะรัาม 3 หร่ัอกิารัลงทุี่นใน
โครังกิารัโรังเร่ัยนนานาช่าติ้ บริัษััที่อาจม่แผ่นกิารัรัะดมทุี่นเพิื่�มเติ้ม
จากิกิารักู้ิย่มเงนิจากิสำถึาบนักิารัเงนิหร่ัอกิารัออกิหุ้นกู้ิรุ่ันใหม่เพิื่�มเติ้ม  
ซึึ�งอาจส่ำงผ่ลให้บริัษััที่ม่อัต้รัาสำ่วนหน่�สิำนต่้อส่ำวนของผู้่ถ่ึอหุ้นเพิื่�มขึ�น 
และใกิล้กัิบรัะดับอัต้รัาส่ำวนต้ามเง่�อนไขท่ี่�รัะบุไว้ในข้อกิำาหนดสำิที่ธิุฯ 
หุ้นกู้ิน่�

อย่างไรัก็ิด่ บริัษััที่เช่่�อมั�นว่าจะสำามารัถึรัักิษัาอัต้รัาส่ำวนหน่�สิำนท่ี่�ม่ภารัะ
ดอกิเบ่�ยหักิออกิด้วยเงินสำดและรัายกิารัเท่ี่ยบเท่ี่าเงินสำด ต่้อส่ำวนของ 
ผู้่ถ่ึอหุ้น (Interest Bearing Debt to Equity ratio) ต้ามเง่�อนไขท่ี่�
รัะบุไว้ในข้อกิำาหนดสิำที่ธิุฯ หุ้นกู้ิได้ ทัี่�งน่� บริัษััที่ม่แผ่นท่ี่�จะลดหน่�สิำนโดย 
กิารัช่ำารัะค่นหุ้นกู้ิอย่างต่้อเน่�องจากิกิรัะแสำเงินสำดจากิกิารัรัับรู้ัรัายได้ 
จากิโครังกิารัโฟร์ัซ่ึซัึ�นส์ำ ไพื่รัเวที่ เรัสำซึเิด้นซ์ึ กิรุังเที่พื่ ณ์ แม่นำ�าเจ้าพื่รัะยา

4. คัวามเส่ียุงด�านคัวามสามารถืในการชำาระหนี�
ณ์ วันท่ี่� 31 ธัุนวาคม 2564 บริัษััที่ม่ยอดคงค้างตั้�วแลกิเงินรัะยะสัำ�น 
อายุไม่เกิิน 270 วัน คงค้างมูลค่ารัวม 330 ล้านบาที่ (รัาคาหน้าตั้�ว) 
ซึึ�งจะครับกิำาหนดในรัะหว่างวันท่ี่� 4 มกิรัาคม 2565 ถึึง 26 สิำงหาคม 
2565 และม่ยอดคงค้างหุ้นกู้ิยังไม่ครับกิำาหนดไถึ่ถึอน มูลค่ารัวมทัี่�ง
สิำ�น 3,502.70 ล้านบาที่ ซึึ�งจะครับกิำาหนดในรัะหว่างวันท่ี่� 23 ม่นาคม 
2565 ถึึง 20 สิำงหาคม 2566 และบรัิษััที่ม่เงินกู้ิย่มรัะยะยาวกิับ
สำถึาบันกิารัเงินจำานวน 1 แห่ง จำานวนคงเหล่อ 136.04 ล้านบาที่ เพ่ื่�อ
นำามาใช้่สำำาหรัับกิารัลงทุี่นในโครังกิารัโอวิงด่น ฮอลล์ โดยท่ี่�สำถึาบันกิารั
เงินดังกิล่าว ไม่ม่กิารักิำาหนดกิารัดำารังอัต้รัาส่ำวนที่างกิารัเงินใดๆ ทัี่�งน่� 
เงินกู้ิย่ม จำานวน 136.04 ล้านบาที่ จะครับกิำาหนดช่ำารัะในวันท่ี่�  
31 ธัุนวาคม 2565 น่� นอกิจากิน่�บริัษััที่ม่เจ้าหน่�ค่าก่ิอสำร้ัางของ
โครังกิารัเจ้าพื่รัะยาเอสำเต้ที่ จำานวน 7,427.90 ล้านบาที่ ซึึ�งม่ข้อต้กิลง
ในกิารัจ่ายช่ำารัะค่นหน่�ภายในวันท่ี่� 30 มิถุึนายน 2565 

ทัี่�งน่� บริัษััที่ม่แผ่นท่ี่�จะช่ำารัะค่นต้รัาสำารัหน่� วงเงินสิำนเช่่�อจากิสำถึาบัน
กิารัเงินและเจ้าหน่�ค่าก่ิอสำร้ัางโดยกิรัะแสำเงินสำดจากิ 
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1) กิารัเข้าที่ำารัายกิารัจำาหน่ายไปีซึึ�งสิำนที่รััพื่ย์ท่ี่�ใช่้ในกิารัดำาเนินงาน
โรังแรัมคาเพื่ลลา กิรุังเที่พื่ และโรังแรัมโฟร์ัซ่ึซัึ�นส์ำ กิรุังเที่พื่ฯ 
ริัมแม่นำ�าเจ้าพื่รัะยา 

2) กิารัขายโครังกิารัโฟร์ัซ่ึซัึ�นส์ำ ไพื่รัเวที่ เรัสำซิึเด้นท์ี่ กิรุังเที่พื่ ซึึ�งได้
ที่ำากิารัโอนกิรัรัมสิำที่ธิุ�และรัับรู้ัรัายได้มาอย่างต่้อเน่�อง ตั้�งแต่้ไต้รัมาสำ 4  
ของปีี 2562 โดย ณ์ วันท่ี่� 31 ธัุนวาคม 2564 บริัษััที่ม่มูลค่า
โครังกิารัรัอกิารัโอนกิรัรัมสิำที่ธิุ� (Backlog) มูลค่าปีรัะมาณ์ 6,000 
ล้านบาที่ และห้องชุ่ดท่ี่�รัอขายมูลค่า 7,500 ล้านบาที่

3) กิารัจำาหน่ายไปีซึึ�งสิำนที่รััพื่ย์เพ่ื่�อกิารัลงที่นุ โครังกิารัโอวงิด่น ฮอลล์
4) กิารัจำาหน่ายไปีซึึ�งสิำนที่รััพื่ย์ท่ี่�ถ่ึอไว้เพ่ื่�อขาย ท่ี่�ดินในจังหวัดฉะเชิ่งเที่รัา

5. คัวามเส่ียุงทางด�านนโยุบายุจากภาคัรัฐ
 5.1 ความเส่่ย์งจากการเปล่่ย์นแปลงกฎหมาย์  
 ระเบ่ีย์บีข�อบัีงคับีท่่เก่่ย์วข�องกับีธุุรกิจอสังหาริมทรัพย์์
กิารัเปีล่�ยนแปีลงกิฎหมาย รัะเบ่ยบข้อบังคับและกิฎกิรัะที่รัวงท่ี่�
เก่ิ�ยวข้องกัิบธุุรักิิจอสัำงหาริัมที่รััพื่ย์ จะส่ำงผ่ลต่้อกิารัดำาเนินธุุรักิิจของ
บริัษััที่และอาจสำง่ผ่ลต่้อต้้นทุี่นและค่าใช้่จ่ายในกิารัดำาเนนิโครังกิารัของ
บริัษััที่โดยต้รัง เช่่น ข้อบังคับของผั่งเม่องเรั่�องอัต้รัาสำว่นพ่ื่�นท่ี่�อาคารัรัวม
ต่้อพ่ื่�นท่ี่�ท่ี่�ดิน (FAR) นโยบายกิารักิำาหนดพ่ื่�นท่ี่�ส่ำวนกิลาง ขอบเขต้กิารั
ปีรัะเมินและกิารัจัดที่ำารัายงานผ่ลกิรัะที่บต่้อสิำ�งแวดล้อม (EIA) ฯลฯ 
ซึึ�งหากิม่กิารัเปีล่�ยนแปีลงไปีในที่างท่ี่�เข้มงวดขึ�น ก็ิอาจจะส่ำงผ่ลกิรัะที่บ
ต่้อผ่ลปีรัะกิอบกิารัของบริัษััที่ได้

อย่างไรัก็ิด่ บริัษััที่ได้ลดความเส่ำ�ยงในเร่ั�องดังกิล่าวโดยบริัษััที่ม่ 
กิารัที่ำากิารัสำำารัวจและจัดที่ำากิารัศึกิษัาถึึงข้อจำากัิดและข้อกิำาหนดที่าง
กิฎหมายท่ี่�เก่ิ�ยวข้องกัิบธุุรักิิจอสัำงหาริัมที่รััพื่ย์อย่างสำมำ�าเสำมอ เพ่ื่�อให้
บริัษััที่สำามารัถึเต้ร่ัยมรัับกัิบความเปีล่�ยนแปีลงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ�นและ
สำามารัถึวางแผ่นกิารัดำาเนินงานให้สำอดคล้องและเกิิดปีรัะโยช่น์สูำงสุำด
ในกิารัดำาเนินธุุรักิิจต่้อไปี
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