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1 . วัตถุประสงค์ 
คณะกรรมการของบริษัท คันทร่ี กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด มหาชน (“บริษัท”) ตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับ

ดูแลกิจการที่ดี จึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท าหน้าที่ก ากับดูแลและรับผิดชอบการสรรหา
กรรมการบริษัท รวมถึงการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได้ 
 
2.  องค์ประกอบ 
1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบไปด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระไม่น้อย

กว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท้ังหมด หรือ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร  
2) ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องเป็นกรรมการอิสระ 

 
3.  คุณสมบัติ 
1) มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ 

ตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
2) มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน ตลอดจนสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของคณะกรรมการ 
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่เป็นกรรมการอิสระ ต้องมีความเป็นอิสระตามหลักเกณฑ์และยึดมั่นในหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 

 
4.  การแต่งตั้ ง วาระการด ารงต าแหน่ง และการพ้นจากต าแหน่ง  
4.1 การแต่งตั้ ง 

1) คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน  

2) เลขานุการบริษัทท าหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนโดยต าแหน่ง หรือ อาจได้รับ
การแต่งตั้งโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 
4.2 วาระการด ารงต าแหน่ง  

1) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ทั้งนี้ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้าด ารงต าแหน่ง
ต่อไปได้อีก 

2) ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนว่างลงด้วยเหตุอื่นนอกเหนือจากการครบต าแหน่งตาม
วาระ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเข้าด ารงต าแหน่งแทน เพื่อให้
คณะกรรมการกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีจ านวนกรรมการครบถ้วนตามข้อก าหนดขั้นต่ าที่ระบุไว้
ในกฎบัตรฉบับนี้ 

4.3 การพ้นจากต าแหน่ง 
1) นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจพ้นต าแหน่งเม่ือ 

1.1) เสียชีวิต  
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1.2) ลาออก  
1.3) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัท หรือ มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด 

พ.ศ. 2535 (รวมถึงท่ีมีแก้ไขเพิ่มเติม) และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง  
1.4) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทลงมติให้ออก  
1.5) พ้นจากต าแหน่งกรรมการ 

2) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งประสงค์จะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธาน 
กรรมการบริษัท และให้มีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึง  

 
5. อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ   
5.1 หน้าที่ ในส่วนการสรรหา  

1) ก าหนดหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหา รวมถึงคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เมื่อครบก าหนดตามวาระ หรือ เมื่อต าแหน่งว่าง
ลง เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา แล้วแต่กรณี โดยการ
พิจารณาถึงประสบการณ์ วิชาชีพ ตารางทักษะกรรมการ (Board Skills Matrix) และกลยุทธท์างธุรกิจของบริษัท 
รวมถึงการพิจารณาถึงความหลากหลายของคณะกรรมการ (Board Diversity) และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
ที่จ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยไม่เลือกปฏิบัติในด้านเพศ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา อายุ ทักษะทาง
วิชาชีพ หรือ คุณสมบัติอื่นใด 

2) พิจารณาคัดเลือกบุคคลจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ที่จัดท าโดยองค์กรที่น่าเชื่อถือ บริษัทที่ปรึกษา 
(Professional Search Firm) หรือ แหล่งท่ีมาอื่นๆ  

3) ทบทวนโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้ม่ันใจว่า 
มีความเหมาะสมกับขนาดและการด าเนินธุรกิจของบริษัท ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป  

4) ทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ส าหรับต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ร่วมกับรายชื่อ 
ผู้ที่มีศักยภาพในการเป็นผู้สืบทอดต าแหน่งอย่างสม่ าเสมอ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
แต่งตั้งเมื่อต าแหน่งดังกล่าวว่างลง 

 
5.2 หน้าที่ ในส่วนการพิจารณาค่าตอบแทน  

1) พิจารณาโครงสร้าง วิธีการ และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

2) ทบทวนและเสนอรูปแบบการก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมและเป็นธรรมส าหรับกรรมการบริษัทและกรรมการ
ชุดย่อย ซึ่งรวมถึงเงินเดือน เบี้ยประชุม เงินโบนัสประจ าปี รวมถึงสิทธิประโยชน์อื่นๆ ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัว
เงิน  

3) ทบทวนค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารตามหลักเกณฑ์ที่เหมาะสมและเป็นธรรม ซึ่งรวมถึงเงินเดือน 
โบนัสประจ าปี และสิทธิประโยชน์อื่น ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน  

4) พิจารณาและให้ความเห็นชอบค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาจาก
ผลการการด าเนินงานของกรรมการเป็นรายบุคคลและผลประกอบการของบริษัท เปรียบเทียบกับดัชนีอ้างอิงใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงขอบเขตความรับผิดชอบของแต่ละต าแหน่ง เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ ตามล าดับ  
 




