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1. บทน า 
บริษัท คันทร่ี กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี และเป็นพื้นฐานส าคัญในการสนับสนุนให้บริษัท
บรรลุวัตถุประสงค์และเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว โดยบริษัทมุ่งเน้นการระบุ ประเมิน และจัดการความเส่ียงอย่างเป็น
ระบบ ครอบคลุมทั้งองค์กร เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจเชิงบริหารอย่างรอบคอบและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ พร้อมทั้งลดโอกาสและผลกระทบจากความไม่แน่นอน ตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 

2. ค านิยาม 
ความเส่ียง (Risk) หมายถึง  ความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์หรือสถานการณ์หนึ่งอาจเกิดขึ้นและส่ง

ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป้าหมายทาง
ธุรกิจ และการด าเนินธุรกิจขององค์กร 

การบริหารความเส่ียงองค์กร หมายถึง  วัฒนธรรม ขีดความสามารถ และแนวปฏิบัติที่บูรณาการเข้ากับ 
(Enterprise Risk Management)  การก าหนดกลยุทธ์ การก าหนดวัตถุประสงค์ และการด าเนินงาน 

เพื่อใช้ในการบริหารจัดการความเส่ียง อันน าไปสู่การสร้าง รักษา 
และเพิ่มคุณค่าให้แก่องค์กร 

การประเมินความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการระบุ วิเคราะห์ และประเมินระดับความเส่ียง 
(Risk Assessment)  โดยพิจารณาจากโอกาสเกิด และผลกระทบ 
ระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้  หมายถึง ระดับความเส่ียงโดยรวมที่บริษัทสามารถยอมรับได้ภายใต้การ 
(Risk Appetite)  ด าเนินธุรกิจ เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ โดย

ระดับดังกล่าวได้รับการพิจารณาโดยคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง และอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท 

ค่าความเบ่ียงเบนที่ยอมรับได้  หมายถึง  ระดับความเบ่ียงเบนหรือขอบเขตของความเส่ียงที่ยอมรับได้ ในแต่ 
(Risk Tolerance)  ละกิจกรรม กระบวนการ หรือหน่วยงาน ซึ่งใช้เป็นเกณฑ์ในการ

ติดตามและควบคุมความเส่ียงให้อยู่ภายในระดับที่ก าหนด 
คณะท างานบริหารความเส่ียง หมายถึง เจ้าของความเสี่ยงซึ่งเป็นผู้บริหารหรือผู้รับผิดชอบในหน่วยงานที่มี 
(Risk Management Working Team)  หน้าที่โดยตรงในการระบุ ประเมิน ติดตาม และบริหารจัดการ

ความเ ส่ียงในกระบวนการหรือกิจกรรมที่อยู่ภายใต้ความ
รับผิดชอบของตน 

ความเส่ียงที่มีนัยส าคัญ (Key Risks) หมายถึง ความเส่ียงที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ ผลการด าเนินงาน สถานะทางการเงิน 
ชื่อเสียง หรือความยั่งยืนของบริษัท 

ความเส่ียงที่เกิดขึ้นใหม่ หมายถึง  ความเส่ียงใหม่ หรือความเสี่ยงที่มีแนวโน้มเปลี่ยนแปลงอย่างมี 
(Emerging Risks)  นัยส าคัญจากปัจจัยภายในหรือภายนอกองค์กร ซึ่งอาจส่งผล

กระทบต่อการด าเนินธุรกิจในอนาคต 
ทะเบียนความเส่ียง (Risk Register) หมายถึง  เอกสารหรือระบบที่ใช้บันทึก รวบรวม ติดตาม และรายงานข้อมูล

ความเส่ียงขององค์กร รวมถึงมาตรการควบคุม ผู้รับผิดชอบ และ
สถานะของความเส่ียง 
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3. วัตถุประสงค์ 
เพื่อก าหนดกรอบ แนวทาง และกระบวนการบริหารความเส่ียงที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากล และเชื่อมโยงอย่างเป็นระบบ
ในทุกระดับขององค์กร โดยบูรณาการการบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินธุรกิจและความรับผิดชอบของทุก
หน่วยงาน เพื่อให้สามารถระบุ ประเมิน และจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สนับสนุนการบรรลุเป้าหมาย
เชิงกลยุทธ์ ปกป้องผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร ควบคู่กับการส่งเสริมวัฒนธรรม
การบริหารความเส่ียง และสร้างความตระหนักด้านความเส่ียงแก่พนักงาน ตลอดจนการติดตาม รายงาน ทบทวน และ
ปรับปรุงประสิทธิผลของการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง ให้สอดคล้องกับเป้าหมายและการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 

 
4.  นโยบายการบริหารความเสี่ยง  
4.1 ก าหนดให้การบริหารความเส่ียงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานทุกคนที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานใน

หน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความส าคัญในการบริหารความเส่ียงด้านต่าง ๆ ได้รับการบริหารจัดการภายใต้การ
ควบคุมภายในอย่างมีระบบ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม  

4.2 ให้มีกระบวนการบริหารความเส่ียงองค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานและแนวปฏิบัติสากล เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการความ
เส่ียงที่อาจส่งผลกระทบกับการด าเนินงานของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานด้านการ
บริหารความเส่ียงทั่วทั้งองค์กรในทิศทางเดียวกัน โดยน าระบบการบริหารความเส่ียงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ 
การวางแผนกลยุทธ์ แผนงาน และการด าเนินงานของบริษัท รวมถึงการมุ่งเน้นให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ 
พันธกจิ กลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ เพื่อสร้างความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานและสร้างความเชื่อมั่นของผู้เกี่ยวข้อง  

4.3 มีการก าหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเส่ียงจากการด าเนินงานของบริษัท เพื่อหลีกเลี่ยงความเสียหาย หรือความ
สูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผลการบริหารความเส่ียงอย่างสม่ าเสมอ  

4.4 ส่งเสริมและพัฒนาการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการบริหารความเส่ียงของบริษัท และ
สนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเส่ียงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการ
รายงานการบริหารความเส่ียงให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงรับทราบอย่างมีประสิทธิภาพ  

4.5 พิจารณาทบทวนและปรับปรุงนโยบายการบริหารความเส่ียงอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง หรือเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญและ
ส่งผลกระทบต่อการบริหารความเส่ียง 

 
5.  กรอบการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทมีการก าหนดกรอบการบริหารความเ ส่ียงที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission (COSO) ERM 2017 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก และ 20 
หลักการ โดยบริษัทน าองค์ประกอบและหลักการต่าง ๆ ไปใช้ในการบริหารความเส่ียงทั่วทั้งองค์กร ส าหรับความเส่ียงใน
ระดับองค์กรจะมีการบริหารจัดการผ่านคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตามขอบเขตและหน้าที่รับผิดชอบอย่างเป็นระบบ 
ความเส่ียงในระดับหน่วยงานจะอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของผู้บริหารที่รับผิดชอบ โดยถือเป็นหน้าที่รับผิดชอบของทุก
หน่วยงานในการบริหารจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
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6.  หน้าท่ีและความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง  
6.1 คณะกรรมการบริษัท 

1) ก ากับดูแลให้บริษัทมีระบบบริหารความเส่ียงและระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผล 
2) พิจารณาอนุมัตินโยบายการบริหารความเส่ียง กรอบการบริหารความเส่ียง แนวปฏิบัติด้านการบริหารความเส่ียง 

ระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ และค่าความเบ่ียงเบนที่ยอมรับได้ 
3) ก ากับดูแลให้การบริหารความเส่ียงสอดคล้องกับกลยุทธ์ เป้าหมายทางธุรกิจ และการด าเนินงานของบริษัท 
4) รับทราบและติดตามความเส่ียงที่มีนัยส าคัญ รวมถึงความคืบหน้าในการบริหารจัดการความเส่ียงอย่างสม่ าเสมอ 

6.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
1) สอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน และกระบวนการก ากับ

ดูแลกิจการ 
2) รับทราบและสอบทานประเด็นความเส่ียงที่มีนัยส าคัญ รวมถึงผลการตรวจสอบที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเส่ียง 
3) ให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการปรับปรุงระบบบริหารความเส่ียงและระบบการควบคุมภายใน  

6.3 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1) ก ากับ ดูแล และผลักดันให้มีการบริหารความเส่ียงทั่วทั้งองค์กรอย่างเป็นระบบ  
2) พิจารณาและทบทวนนโยบาย กรอบการบริหารความเส่ียง หลักเกณฑ์การประเมินความเส่ียง ระดับความเส่ียงที่

ยอมรับได้ และค่าความเบ่ียงเบนที่ยอมรับได้ ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ  
3) พิจารณาความเส่ียงที่มีนัยส าคัญขององค์กร รวมถึงความเพียงพอและประสิทธิผลของมาตรการบริหารจัดการความ

เสี่ยง  
4) ติดตามสถานะความเส่ียง ความเส่ียงที่เกิดขึ้นใหม่ และปัจจัยความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อองค์กร  
5) รายงานผลการบริหารความเส่ียงและประเด็นความเส่ียงที่มีนัยส าคัญต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ าเสมอ 

6.4 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
1) ก าหนดทิศทาง และสนับสนุนการน าระบบบริหารความเส่ียงไปปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร 
2) บูรณาการการบริหารความเส่ียงเข้ากับการก าหนดกลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ และการตัดสินใจทางธุรกิจ  
3) จัดสรรทรัพยากร บุคลากร และเคร่ืองมือที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการบริหารความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพ 
4) ก ากับดูแลและติดตามให้หน่วยงานต่าง ๆ ด าเนินการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับนโยบายที่

ก าหนด 
6.5  คณะท างานบริหารความเส่ียง 

1) ระบุ ประเมิน และบริหารจัดการความเส่ียงในกระบวนการหรือหน่วยงานที่อยู่ภายใต้ความรับผิดชอบ  
2) จัดท า ทบทวน และปรับปรุงทะเบียนความเส่ียง รวมถึงก าหนดมาตรการควบคุมและแผนบริหารความเส่ียง ให้

เหมาะสม 
3) ติดตามสถานะความเส่ียง ประสิทธิผลของมาตรการบริหารจัดการความเส่ียง และประเมินความเสี่ยงที่เกิดข้ึนใหม่อย่าง

ต่อเนื่อง 
4) ด าเนินการแก้ไข ปรับปรุง หรือก าหนดมาตรการเพิ่มเติม เมื่อพบว่าความเส่ียงสูงเกินกว่าระดับที่ยอมรับได้ 
5) รายงานสถานะความเส่ียง ประเด็นความเส่ียงที่มีนัยส าคัญ และความเส่ียงที่เกินกว่าระดับที่ยอมรับได้ต่อเลขานุการ

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงอย่างทันท่วงที 
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